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1. Enquadramento legal

O Decreto-Lei n.2 91/2013, de 10 de julho, o Despacho Normativo n.°6/2014, de 26 de maio, o Decreto-Lei
n.2 55/2018 e o Decreto-Lei n.2 54/2018, ambos de 6 de julho, apontam o Projeto Educativo como um dos

instrumentos essenciais a plena concretiza¢do do regime de autonomia, administracdo e gestdo das escolas.

O Despacho normativo n.2 4-A/2016, de 16 de julho, revogou o Despacho normativo n.2 10-A/2015, de 19 de
junho. O Decreto-Lei n. 255/2018 e o Decreto-Lei n.2 54/2018, visam atualizar e melhorar as condi¢des do
exercicio da autonomia pedagdgica e organizativa de cada escola e harmonizad-los com os principios
consagrados no regime juridico de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da

educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

Os Decretos-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de margo, n.2 14-G/2020, de 13 de abril, de 2020 e n.2 20/2020 de 1 de
maio estabeleceram as medidas excecionais e temporarias de resposta a pandemia da doencga CoVid-19, no
ambito dos ensino basico e secundario, na drea da educacdo e os documentos referentes as orientacdes para
o ensino a distdncia (E@D) e demais legislagdio emanada pelo Ministério de Educacdo (ME) , pela

Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE) e pela Dire¢do-Geral de Saude (DGS).

A Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 53-D/2020, de 20 de julho, estabeleceu medidas excecionais e
temporarias para a organizacdo do ano letivo 2020/2021, no dmbito da pandemia da doenga CoViD 19 o que

levou a elaborag¢do de um plano de atuag¢do em contingéncia.

O Plano de Atuacdo foi o documento com as regras gerais de funcionamento face a epidemiolégica da

pandemia da CoViD-19, tendo em vista a promog¢do de comportamentos preventivos.

O Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22
de abril e o Decreto-Lei n.2 55/2018 aprova o regime juridico de autonomia, administracdo e gestdo dos

estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario.

A Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto, define os principios orientadores da formulacdo dos contratos de
autonomia, clarificando os dominios e os instrumentos, e explicitando os requisitos e as regras inerentes ao

clausulado do contrato, bem como o seu acompanhamento, avaliacdo e renovacao.

A Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, procede a regulamentacdo das ofertas educativas do ensino
bésico previstas no n.2 2 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, desighadamente o ensino
basico geral e os cursos artisticos especializados, definindo as regras e procedimentos da concecao e
operacionalizacdo do curriculo dessas ofertas, bem como da avaliagdo e certificacdo das aprendizagens,

tendo em vista o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

A Portaria 226-A/2018 de 7 de agosto estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, e procede a
regulamentacdo dos cursos cientifico-humanisticos, a que se refere a alinea a) do n.2 4 do artigo 7.2 do

- 3 -


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/55-2018-115652962

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

O Decreto-Lei n.2 139/2012, alterado pelo Decreto-Lei n.2 91/2013, de 10 de julho, e pelo Decreto-Lei n.2
176/2014, de 12 de dezembro, estabelece os principios orientadores da organiza¢cdo e da gestdo dos
curriculos dos ensinos bdsico e secundario, da avaliacdo dos conhecimentos a adquirir e das capacidades a

desenvolver pelos alunos, e do processo de desenvolvimento do curriculo dos ensinos basico e secunddrio.

O Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, concretiza a transferéncia de competéncias para os 6rgios
municipais e entidades intermunicipais no dominio da educacgdo, ao abrigo dos artigos 11.2 e 31.2 da Lein.2
50/2018, de 16 de agosto. Este decreto-lei regula ainda o funcionamento dos conselhos municipais de

educacao.

O Despacho n.2 6605-A/2021 de 6 de julho de 2021 clarifica que os documentos que se constituem como
Unicos referenciais curriculares das varias dimensdes do desenvolvimento curricular sdo: O Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional de Educacdo para a

Cidadania.

No ambito das medidas de politica educativa promovidas pelo Ministério de Educagao, Ciéncia e Inovagao
(MECI) para a promogdo da aprendizagem e para a reducdo do elevado nimero de alunos sem aulas
encontra-se vigente o “ Plano +Aulas+Sucesso 24/25” e o “Plano Aprender Mais Agora” (PAMA) que
permitem aos Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas (AE/EnA) mobilizar recursos e meios
adicionais, onde se destaca crédito horario adicional, “Plano 23/24 Escola+”, atribuicdo de horas

extraordindrias, contratacdo de bolseiros, entre outros.

A partir do ano letivo 24/25 esté vigente o Plano Escola Digital (PED) que decorre do anterior Plano de A¢do

para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).
No decorrer do ano letivo 24/25, o AECG recepcionou um Laboratério de Educacdo Digital ( LED), tipo 3.

Neste quadro, o AECG, que teve vigente o seu Contrato de Autonomia entre 2007 e 2020, procedeu a
caracterizacdo da sua comunidade escolar para poder definir os objetivos do seu Projeto Educativo, os quais
emergiram desse Contrato e de outros projetos pedagdgicos em que o agrupamento participa e/ ou
participou e que, anualmente, serdo concretizados através dos Planos de Turma, no quadro das atividades

propostas no Plano Anual de Atividades.

No ano letivo 23/24 o agrupamento foi sujeito ao 3.2 ciclo de avaliacdo externa das escolas, cujos resultados
obtidos foram objeto de andlise e reflexao, por todo o agrupamento, resultando um plano de melhoria que

constitui a base deste Projeto Educativo.


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/55-2018-115652962

2. Contexto socioeconomico da comunidade envolvente

N

O Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté situa-se no concelho de Almada, pertencendo a area
Metropolitana de Lisboa. Integrado no distrito de Setubal, o concelho de Almada é constituido por cinco
freguesias das quais faz parte a Charneca de Caparica. Esta delimita uma zona de atividade comercial
diversificada, na proximidade de cerca de 15 km de extensdo de praia e uma drea de pinhal, integrado em
zona protegida da Arriba Féssil da Costa de Caparica, dado que aqui existem arvores centendrias e Unicas,

animais e plantas de espécies endémicas raras que sé aqui conseguem sobreviver.

A vila da Charneca de Caparica tem atualmente cerca de 44929 habitantes (CENSOS 2021), dos quais a
maioria ndo é natural da zona, pois a populagdo residente tem vindo a aumentar de ano para ano.

Consequentemente, a situa¢do socioecondmica e cultural caracteriza-se por alguma heterogeneidade.
Assim, em termos socioeconémicos, podemos definir trés grupos:

1- Familias a viver com algumas dificuldades econdmicas, nomeadamente, imigrantes e trabalhadores
precdrios e de carater sazonal da construgao, turismo e comércio. Estes alunos tém habitualmente menor

rendimento escolar, resultante dos baixos recursos e baixa escolaridade do agregado familiar;

2- Familias a viver numa situacdo econdmica de grande conforto e com algum nivel cultural, que

acompanham com interesse a vida escolar dos seus filhos;

3- A par destas familias, encontramos outras, cuja situacdo econdmica é desafogada, mas cujo investimento
nem sempre se faz na educacdo/promocdo cultural e social dos jovens, sem referéncias de valorizacdo da

escola.
Do quadro tragado, emergem os seguintes problemas:

a) Uma parte da comunidade escolar vive isolada, em termos culturais, pois, apesar de muito perto, a ida a
Lisboa ou mesmo a Almada, ndo se faz com muita frequéncia; a escola e as salas de estudo sdo, para muitos,
o espaco onde estdo acompanhados durante o dia, uma vez que os pais/EE trabalham em zonas afastadas da

escola e ficam impossibilitados de acompanhar as atividades escolares dos seus educandos;
b) Existem alunos subsidiados pela A¢do Social Escolar — ASE — 10,55 % da populagdo escolar;

¢) A ndo existéncia de centros culturais (nomeadamente uma biblioteca publica) e uma ocupacgdo inadequada
de tempos livres trazem, como consequéncia inevitavel, problemas de ordem social que se repercutem na
vida da escola. Aqui, as atividades decorrentes do Plano Anual de Atividades, nomeadamente as

desenvolvidas na Biblioteca Escolar, assumem papel relevante.



3. Caracterizacao do Agrupamento

A Escola Basica Integrada da Charneca de Caparica surge no ano letivo 1993-1994, no ambito do langamento
do regime experimental das Escolas Basicas Integradas, o qual procurava estimular a concretizagdo de
modelos organizacionais capazes de incentivar percursos sequenciais e articulados para os alunos do Ensino

Basico, bem como uma otimizagdo dos recursos humanos e materiais existentes.

O Agrupamento de Escolas da Charneca de Caparica foi constituido em agosto de 2007 e resultou da
agregacdo da EBI da Charneca de Caparica com a EB1/JI da Charneca de Caparica, entretanto construida. No
ano de 2011, foi alterada a sua designagdo para Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté. No ano de 2019, a
11 de margo, entrou em funcionamento a Escola Basica de Santa Maria e a 11 de setembro de 2023

inaugurou-se a Escola Secundaria Carlos Gargaté.

No ano letivo de 2026/2027 existem, no agrupamento, 63 turmas, num total de 1586 alunos, distribuidos

pelos trés estabelecimentos de ensino, da seguinte forma:

® Escola Basica Santa Maria, com 15 turmas: 3 salas de educagdo pré-escolar, num total de 69 alunos, e
12 turmas de 1.2 ciclo, num total de 294 alunos;

® Escola Basica Louro Artur, com 14 turmas: 3 salas de educacdo pré-escolar, num total de 65 alunos, e
11 turmas de 1.2 ciclo, num total de 255 alunos;

® Escola Basica e Secundaria Carlos Gargaté, com 10 turmas do 2.° ciclo, num total de 268 alunos; 15
turmas do 3.° ciclo, num total de 397 alunos; 3 turmas de ensino secundario de 10.2anoe 3 de11.2anoe 3
turmas de 12.2 anos nos cursos de: Linguas e Humanidades; Ciéncias e Tecnologias; Ciéncias
Socioecondmicas, num total de 9 turmas, 238 alunos.

o O agrupamento dispde de servico de apoio especializado e conta com 97 alunos com necessidades

educativas especificas.

O corpo docente é constituido por 95 docentes de educacdo pré-escolar, dos trés ciclos de escolaridade
basica e do ensino secunddrio. Em regra, os docentes aderem facilmente a mudanca, a novos desafios,
apostando no sucesso do aluno, qualquer que venha a ser o seu percurso de vida. A menor mobilidade anual
do corpo docente, registada entre 2006 e 2009 (alteracdo da legislacdo referente ao concurso/ colocagdo de
docentes) constituiu uma mais-valia, permitindo uma continuidade pedagdgica que, juntamente com uma
formacdo centrada nas respostas aos problemas do quotidiano da escola, favoreceu uma maior qualidade no
trabalho desenvolvido. A mudanga operada pelo concurso nacional, no ano letivo 2009- 2010, acarretou
alguma perturbagdo que o Agrupamento procurou colmatar através de momentos de socializagdo dos seus
objetivos estratégicos e formas de organizacdo, levados a cabo, quer pelo érgdo de gestdo, quer pelas
estruturas de gestdo intermédia. Os concursos nacionais, nos anos letivos 2012-2013 e 2013-2014,
provocaram, também, alteracGes no corpo docente, tendo sido implementadas as mesmas estratégias de

integracao utilizadas no concurso anterior. O concurso nacional de 2015-2016 permitiu uma situacao singular
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na vida do Agrupamento, uma vez que recebeu quase na sua totalidade professores dos quadros de escola,
em situacdo de mobilidade. Os professores escolheram vir trabalhar para o Agrupamento, pois
identificaram-se com o Projeto Educativo, o que se refletiu numa melhoria muito notéria no envolvimento e
dedicacdo a vida da escola. Constatou-se uma melhoria nos resultados escolares dos alunos e no bem-estar
da comunidade docente. Os concursos de 2017-2018 e de 2018-19 trouxeram novamente mudangas no
corpo docente. No concurso de julho de 2021, tal como no concurso extraordindrio de 2022 e no concurso
de 2024 e 2026, constata-se que a maioria dos professores que ficaram no Agrupamento sdo professores de

carreira (QE/QA e QZP).

O corpo de pessoal ndo docente é composto por 9 Assistentes Técnicos e 52 Assistentes Operacionais, que

revelam disponibilidade na construgcdo de um ambiente educativo adequado aos alunos. O desajuste entre o
racio previsto na lei e os assistentes operacionais existentes tem sido colmatado por um projeto de parceria
com o Instituto de Emprego, com contrato a horas, através dos Contratos de Emprego e Inser¢do CEl+ para
pessoas portadoras de deficiéncia, que tém sido uma mais-valia para a vida do Agrupamento e da sua
Comunidade Educativa. Contudo, a mobilidade e falta de formagdo destes profissionais obriga a uma

permanente rotatividade de que resultam, por vezes, alguns constrangimentos.

Existe no AECG uma Unica Associacdo de Pais e Encarregados de Educac¢do, que tem participado, como
parceiro atuante, na vida do Agrupamento, com representagao por convite, na pessoa da sua presidente, no
Conselho Pedagdgico e no Conselho Geral, segundo o previsto na lei. Os pais/ EE tém ainda representacdo
nos Conselhos de Turma Intercalares. E frequente, também, a sua participacdo em reunides informais,
sessdes de esclarecimento sobre assuntos relevantes para o percurso escolar dos seus educandos, em
atividades do Plano Anual de Atividades, em atividades de sala de aula (“aulas abertas”), em festas e outros
eventos culturais e pedagdgicos que o Agrupamento proporciona. Refere-se que os novos membros tomaram

posse a 31 de julho de 2024.

E relativamente ao nimero de alunos que se colocam os maiores problemas neste Agrupamento, com
especial incidéncia nos ultimos anos letivos. Apesar da existéncia de outro estabelecimento de ensino basico
na freguesia, o Agrupamento continua a albergar um cada vez maior nimero de turmas, facto que
condiciona, ndo sé a diversidade de uma oferta ajustada ao perfil de grupos de alunos, mas também, muitas
vezes, reduz a eficacia das estratégias adotadas e entendidas como vitais para uma intervengdo, no sentido
de conseguir transmitir valores de convivéncia social sauddvel, a uns, e a outros, modificar comportamentos

e atitudes que as referéncias sdcio familiares deixaram degradar.

A Camara Municipal de Almada assumiu a constru¢do de uma nova Escola EB1/JI - Escola Basica de Santa
Maria - que integrou o Agrupamento, no ano letivo de 2018/19, e foram abertas 2 turmas suplementares ao
definido em Rede Escolar. Esta medida resolveu o problema do funcionamento, em regime duplo, dos alunos

do 1.2 ciclo e permitiu mitigar a falta de vagas no que concerne aos alunos da educacdo pré-escolar. Contudo,



a rutura da rede escolar para a freguesia originou a ampliagdo da escola-sede, com alargamento ao ensino
secundario, face ao numero de alunos que frequenta e/ou pretende frequentar o Agrupamento, com

abertura no ano letivo 2023/2024.

Tornou-se ainda uma necessidade crescente o apoio de técnicos especializados na drea da Psicologia,

situacdo que foi salvaguardada com o Contrato de Autonomia assinado desde 2007-2008.

O Agrupamento passou assim a dispor de um psicélogo Educacional que tem desempenhado um papel
fundamental no acompanhamento e encaminhamento dos alunos. Apds a avaliacdo do Contrato de
Autonomia pela Comissdo de Avaliacdo e pela IGEC, foi-nos concedido mais meio recurso adicional, no ano
letivo 2019-2020, pelo que se optou por contratar uma psicéloga clinica, uma vez que se entendeu ser
importante atuar muito precocemente na prevengdo de eventuais patologias, em vez de se atuar na sua

remediacdo, com consequéncias graves para as vidas escolares e pessoais dos alunos.

No ambito do Plano Nacional de Promocdo do Sucesso Educativo (PNPSE) em que a escola tem participado, o
Agrupamento candidatou-se ao Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC), no ano
letivo 2020-2021, tendo sido atribuidos dois meios recursos: um Mediador Familiar/Social e um Técnico de

Informatica (rede).

Entendendo que a educacdo é a primeira condicdo de cidadania e um instrumento fundamental para
qualquer percurso de vida com dignidade, este Agrupamento tem orientado toda a sua intervencao no
sentido de conseguir que todos os alunos possam concluir a escolaridade obrigatdria. Este entendimento tem
acarretado ao Agrupamento problemas acrescidos de gestdo da vida escolar, mas que tém sido assumidos
como desafios que procuram respostas nos diversos projetos em que a escola se tem envolvido. Destacamos
o Projeto de Gestdo Flexivel do Curriculo, em que fomos pioneiros, bem como a organizacdo de ofertas
curriculares diversificadas, com ou sem qualificacdo profissional, que permitiram a grupos de alunos, fora da
escolaridade obrigatdria (na altura, 9.2 ano) e a beira do abandono escolar, encontrar caminhos facilitadores
de uma melhor integracdo social/ transi¢do para a vida ativa, uma vez mais em consonancia com o previsto
no Contrato de Autonomia. Contudo, desde o ano letivo 2010-2011, por forca da necessidade de receber
mais alunos de 5.2 ano de escolaridade e esgotada a capacidade, o Agrupamento viu-se impedido de
organizar uma resposta alternativa para o grupo de alunos ja identificado, o que determinou o
encaminhamento de alguns para outras escolas do concelho e a permanéncia de outros no ensino regular,
tendo como consequéncia um elevado numero de reten¢Ges face aos anos letivos anteriores em que se
desenvolveram Cursos de Educacdo e Formacdo, em areas despistadas no concelho com maior potencial de
empregabilidade. Apesar da entdo Escola Basica Carlos Gargaté nao ter melhorado as suas condigdes fisicas
face ao perfil de um grupo de alunos (em numero suficiente para constituir um Curso de Educagdo e
Formacdo), optou-se por encontrar uma parceria que permitisse a oportunidade de conclusdo da

escolaridade basica, num espaco fisico diferente. No ano letivo 2016/2017, o Agrupamento ofereceu o 1.2



Curso CEF de Protegdo de pessoas e bens - Bombeiros, do Distrito de Setubal e Concelho de Almada, numa
parceria com os Bombeiros Voluntdrios de Cacilhas e a Camara Municipal de Almada, tendo sido dada
continuidade a este tipo de percurso nos anos letivos de 2017-2018 e 2018-2019. Temos consciéncia de que
ter tido como primeiro objetivo a conclusdo do nono ano pelos alunos que frequentam o Agrupamento
determinard, num eventual ranking, uma posicdo menos confortavel. No entanto, continudmos a entender
que esta foi a opcdo correta na resposta a comunidade e aos problemas com que se confronta. Ha que
encontrar indicadores de contexto, na avaliacdo dos resultados das escolas, que possam permitir que o
objeto de andlise ndo seja a simples classificacdo das provas finais, mas todas as mais-valias que a escola
incorpora, no percurso de vida dos seus alunos, ao longo dos nove anos de escolaridade. Por ser nossa
conviccdo de que esta serd a melhor forma de responder a comunidade, na qualificacdo dos seus cidadaos,
mantivemos a opc¢ao de abertura do ensino secundario, como objetivo estratégico do Projeto Educativo,
esperando que os problemas de rutura de rede deixassem de constituir uma condicionante negativa a sua

plena concretizagdo.

Toda a reflexdo desenvolvida em torno das diversas vertentes do desenvolvimento do curriculo dos alunos,
na procura de caminhos que conduzam a aquisicdo dos saberes fundamentais, a motivagdo para atitudes e
valores e ao desenvolvimento de competéncias, levou os drgdos de gestdo a apresentar um Projeto de
Gestao Flexivel do Curriculo, tendo a escola integrado o primeiro grupo experimental, em 1997, projeto que
veio a ser determinante, em 2001-2002, para a aprovacao e desenvolvimento de um Projeto Educativo e
Curricular adaptado a realidade do Agrupamento, no quadro dos Decretos Lei n.291/2013 de 10 de julho, n.2
176/2014, de 12 de dezembro, n.2 17/2016, de 4 de abril, n.2 55/2018, de 6 de julho, dos Despachos
Normativos n.2 1-F/2016, 4 de abril e n.2 4-A/ 2016 de 11 de junho.

Desde o inicio, que o Agrupamento fez acompanhar todo este percurso de processos de reflexao
interna/avaliacdo, de forma a manter e aprofundar estratégias e praticas que significassem melhorias e a
corrigir trajetdrias que se afastassem dos objetivos pretendidos. Assim, em fevereiro de 2006, a decisao de
candidatura ao projeto-piloto de avaliagdo externa resultou de uma reflexdo amplamente participada e
visou, essencialmente, dois grandes objetivos: obter um olhar externo sobre todo o trabalho desenvolvido, ja
que, em 13 anos de percurso, apenas se tinha podido contar com a reflexdo interna; poder confrontar os
resultados dessa avaliacdo com os resultados da avaliagdo interna, procurando, nesse confronto, as pistas
que permitissem tracar planos de melhoria, visando aprendizagens com mais qualidade para os nossos

alunos.

No ano 2010-2011, o Agrupamento foi sujeito a um processo de autoavaliacdo pelo modelo CAF, numa
parceria com o ISCSP, tendo sido encontrados os seus pontos fortes e algumas debilidades. Foram aplicados
inquéritos a toda a comunidade educativa e os resultados obtidos foram alvo de andlise e reflexdao no sentido

de melhorar as fragilidades e/ou pontos fracos encontrados e potenciar as oportunidades e/ou pontos fortes.



Em 2011, o Agrupamento foi também sujeito ao 2.2 ciclo de avaliagdo externa, tendo as debilidades
detetadas sido a base do plano de melhoria implementado. Nos dois ciclos avaliativos, o Agrupamento

obteve as men¢des de Muito Bom em todos os parametros, com exce¢do de um, no ano de 2006-2007.

No ano letivo de 2023-2024 o Agrupamento foi sujeito ao 3.2 ciclo de avaliagdo externa, tendo obtido de
novo meng¢des de Muito Bom em todos os parametros e refletido largamente nas propostas das areas de

melhoria.

As constantes alteragbes legislativas do Ministério da Educagdao tém obrigado a reajustes nas opgdes
curriculares e organizativas do Agrupamento, ndo permitindo manter medidas que se mostraram eficazes ou
implementar outras que constantemente sao rejeitadas por impedimentos legislativos. A autonomia das
Escolas e do nosso Agrupamento, em concreto, continua a ser uma autonomia decretada ( Autonomia e
Flexibilidade Curricular) e ndo uma efetiva autonomia conquistada com opc¢Ges diferentes, estruturadas e

pensadas, cuja implementacado e resultados sdao objeto de prestacao de contas, tal como contratualizado.

No ano letivo 2015/2016, tendo como base o Plano Nacional de Promog&o do Sucesso Educativo (PNPSE)
(em detalhe nas opcgdes curriculares), foi implementado, no Agrupamento, um conjunto de medidas
destinadas a melhoria da qualidade dos resultados escolares dos nossos alunos e do seu sucesso educativo.
O Projeto Educativo integrou sempre as opgles curriculares e os objetivos operacionais alinhados com os
compromissos assumidos no Contrato de Autonomia, entretanto reformulados com base na legislacdo
vigente (AFC, Inclusdo, Cidadania, etc.). As grandes metas do Projeto Educativo para o quadriénio 2020/2024,
bem como as opg¢Bes curriculares e organizativas que lhes serviram de suporte deram continuidade ao
Projeto Educativo (PE) vigente, introduzindo algumas alteracGes decorrentes da legislagdo sobre Autonomia
e Flexibilidade Curricular, Inclusdo, Cidadania e Desenvolvimento, as Orienta¢des da Educac¢do Pré-escolar, o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais, o projeto “Novos Tempos
para aprender - NTA” e o Plano de Ensino a Distancia E@D que tivemos de implementar, por forca das

circunstancias da pandemia, visando a Escola que queremos continuar a construir.

Em julho de 2019 foi assinado um protocolo de alargamento das instalagdes para integrar o Ensino
Secundario com o objetivo de dar continuidade ao trabalho que é realizado no Agrupamento, obras que
tiveram inicio em 18 de janeiro de 2022 e cuja abertura aconteceu em setembro de 2023. Como
consequéncia, o Agrupamento passou a dispor de oferta formativa no Ensino Secundario, iniciando o ano

com 76 alunos do 10.2 ano, distribuidos por quatro turmas.

No ano letivo 2022/2023, na sequéncia do agravamento da saude publica dos anos letivos anteriores
(CoVID), deu-se continuidade ao Plano de Ensino a Distancia, E@D, como base no Despacho n.2 6605-A/2021
de 6 de julho de 2021.

O aluno e a sua formagdo pessoal e académica sdo a nossa prioridade é o centro de todo o processo de
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ensino-aprendizagem. Valorizamos o seu sucesso educativo e o seu bem-estar, a par da sua formagao como
cidaddo informado, consciente, tolerante, responsavel, interventivo, com valores éticos e morais. As opc¢oes
tomadas irdo muni-lo das ferramentas necessarias para poder completar essa formacdo e ter a capacidade
para se adaptar aos desafios que tera de enfrentar, num futuro que ndao podemos perspetivar com certezas

absolutas, apenas com alguns cenarios hipotéticos.

Na sequéncia do Decreto-Lei n.2 21/2019 a Cdmara Municipal de Almada (CMA) assumiu as competéncias,
no dominio da educacdo, de todos os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas do Concelho, desde

1 de abril de 2022 .

No ano letivo de 2024-2025, o Agrupamento deu continuidade ao ensino secundario, iniciando o 11.2 ano
com 3 turmas, respetivamente dos Cursos de Ciéncias e Tecnologias, de Linguas e Humanidades e de Ciéncias

Socioecondmicas.

No ano letivo de 2025-2026, o Agrupamento recebe 0 12.2 ano com 4 turmas, respetivamente dos Cursos de

Ciéncias e Tecnologias, de Linguas e Humanidades e de Ciéncias Socioecondémicas.

No ano letivo de 2026-2027, o Agrupamento manteve o 12.2 ano, mas com 3 turmas, respetivamente dos

Cursos de Ciéncias e Tecnologias, de Linguas e Humanidades e de Ciéncias Socioecondmicas.

4. Missao, Visao e valores do Agrupamento
¢ Missao

Educar para a Autonomia, Intervengdo Assertiva e Responsabilidade, desenvolvendo Valores Sociais e Eticos .

e Visao
A Educacdo, hoje, é um processo muito mais complexo do que simplesmente ensinar os alunos. Educamos os
alunos para profissdes ainda desconhecidas, mas decerto com uma componente fortemente relacionada com

as tecnologias, em que as competéncias necessdrias para o desempenho profissional requerem um novo

plano de qualificacdo.

Um dos grandes desafios que se coloca as escolas €, assim, a constru¢ao de ambientes de aprendizagem que
capacitem os alunos com as ferramentas necessarias para “navegar” num mundo cada vez mais complexo,

ambiguo, volatil e incerto.

A solugdo criativa de problemas exige que consideremos as consequéncias de nossas agées, envolve questoes
relacionadas a normas, valores, significados e limites: O que devo fazer? Eu estava certo em fazer isso, a luz
das consequéncias? Onde estdo os limites? Tal como diz Andreas Schleicher, Diretor de Educagdo da OCDE, o
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desafio mais dificil da educacdo moderna: incorporar valores éticos (In Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria).
O aluno deve ser/estar:

- livre, auténomo, responsavel e consciente de si préprio e do mundo que o rodeia;

- capaz de mobilizar multiplas literacias que Ihe permitam analisar e questionar criticamente a realidade,
avaliar e selecionar a informacao, formular hipéteses e tomar decisGes fundamentadas no seu dia a dia;

- capaz de lidar com a mudanca e com a incerteza num mundo em rapida transformacao;

- capaz de reconhecer a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econédmica e
ambiental de Portugal e do mundo;

- capaz de pensar critica e autonomamente, com criatividade e com competéncia de trabalho
colaborativo e capacidade de comunicacao;

- apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento pessoal
e da sua intervengdo social;

- capaz de conhecer e respeitar os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos,
garantias e liberdades em que esta assenta;

- capaz de valorizar o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela
solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

- capaz de rejeitar todas as formas de discriminagdo e de exclusao social.

A Educacdo serd a melhor arma contra as maiores ameacas de nossos tempos: a ignorancia, o édio e o medo.

e Valores éticos e sociais a privilegiar

- Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas préprias aces; ponderar as acGes préprias e alheias em
fungdo do bem comum.

- Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao; ser perseverante perante
as dificuldades; ser exigente consigo préprio; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser
solidario para com os outros.

- Curiosidade, reflexao e inovagao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico e
criativo; procurar novas solucdes e aplicacdes. Fomentar a formacdo e intercambios nacionais e
internacionais, permitindo uma partilha de ideias, conhecimentos e atividades, através da participa¢do
nos diferentes projetos.

- Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com os principios dos direitos humanos; negociar a solu¢do de conflitos em prol da solidariedade e da
sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

- Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
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cidadania, equidade, respeito mutuo, livre escolha e bem comum.

Das competéncias leitoras, digitais e a autonomia que os nossos alunos, na sua maioria, desenvolveram sdo
uma oportunidade Unica de transformagdo e mudanca no processo de ensino-aprendizagem, mesmo no
ensino presencial. Essa é a convic¢ao da Direcdo: a sala de aula nunca mais serd a mesma, pelo menos assim
esperamos.

As oportunidades sucedem-se e as circunstancias vividas permitiram estabelecer uma nova relacdo entre a
Escola e a Familia. Estdo, no nosso entendimento, criadas as condi¢gdes para que, finalmente, haja o
reconhecimento e o respeito pela classe docente, por parte das familias, o que todos ambicionamos! Os
professores também devem encarar e aceitar a presenca das familias na vida da escola, como uma parceria
saudavel, desejavel e duradoura.

Para os professores, surgiu a oportunidade de trabalharem verdadeiramente em equipa, de forma
colaborativa. A experiéncia tida, demonstrou que é possivel e, por isso, desejavel que assim se mantenha.
Sem essa mudanca de paradigma, nao teria sido possivel ultrapassar essa fase, com sucesso. As mudancas no
processo de ensino - aprendizagem e no processo avaliativo foram “forgadas” pelas circunstancias do ensino
a distancia e deverdo dar lugar a mudancgas desejaveis, numa modalidade de ensino blended, em que ndo
devemos “apagar” a importancia do uso das tecnologias, mas reforcar a importancia do papel do professor

na pedagogia e nas relagdes interpessoais estabelecidas nas interagdes em regime presencial.

5. Identidade do Agrupamento na Organizacao Curricular

A Escola que queremos concretiza-se na procura ...

e do apoio necessario a cada aluno para construir o seu percurso de vida
- Equipa de combate ao abandono Escolar
- Servigco de Psicologia e Orientacao
- EMAEI
- Centro de Apoio a Aprendizagem com 3 unidades de apoio e Mediador Familiar/Social
- Apoio Tutorial Especifico
- Plano de Desenvolvimento, Pessoal, Social e Comunitario - PDPSC
- Plano de Escola Digital (PED)/LED

- Projeto Novos Tempos para Aprender (NTA)



e de opgles curriculares diferenciadas
- Planode Turma
- Educacdo Inclusiva (PEIl; RTP)
- APA’s e Tutorias
- Programa de Mentoria
- Recuperacdo de Aprendizagens
- Laboratérios de Linguas e de Ciéncias (desdobramentos)

- Coadjuvagdes a Portugués e Matematica

e de uma organizacdo da BE, visando a promog¢ao das competéncias em literacias da leitura e
informacgdo
- Estudoteca
- Projeto a Ler+ e Melhor
- Jornal Escolar
- READ ON Portugal (RBE)
- “10 minutos de leitura” (READ ON)

e de uma vivéncia de direitos e deveres
- Gabinete de Apoio a Comunidade e Mediador Familiar/Social
- Assembleia de Turma (sé com DT)
- Voluntariado, Orientagdao e Empreendedorismo (VOE)
- Academia Digital para Pais
- Associacdo de Estudantes

- Cidadania e Desenvolvimento (Secundario)

e do reforgo da ligacdo escola com a familia
- Associacdo de Pais
- DT
- EMAEI
- Psicologia

- Mediador Familiar/Social

e do reforco da ligacao escola com a comunidade alargada
- Parcerias e Protocolos
- Projetos Nacionais (Desporto Escolar, Saude, Eco Escolas, ...) e Internacionais (ERASMUS+ ;
Embaixada da Coreia;...

- Festival Literario READ ON Almada



e do apoio necessario ao percurso profissional dos professores e funcionarios

Formacdo especializada
Centro de Formacdo Almadaforma
Seminario de final de ano

Intercambios, Cursos estruturados, Job Shadowing

Educar para a Autonomia, Intervengdo assertiva e Responsabilidade,
desenvolvendo Valores Sociais e Eticos

No quadro das alteracbes previstas no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho e na Portaria n.2 223- A/2018,
de 3 de agosto, o AECG organizou o trabalho de integra¢do e articulagdo curricular com vista ao
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

6. Matrizes Curriculares do Agrupamento

ANEXO1
(a que se referem o n.° 1 do artigo 11.° e o n.° 1 do artigo 13.°)
Ensino basico geral

1.° ciclo (a)

Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as
opgOes relativas a autonomia e flexibilidade curricular, as
escolas organizam o trabalho de integracao e articulacao
curricular com vista ao desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.


https://files.diariodarepublica.pt/1s/2018/07/12900/0292802943.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2018/08/14901/0000200023.pdf

Carga horaria semanal (b)
(horas)
Componentes de curriculo 1.7 ¢ 2.7 anos 3.%¢e 4" anos
Portugués 7 7
Matematica 7 7
Estudo do Meio = 3 3
g
Educacio Artistica E
(Artes Visuais, Expressio Dramitica/Teatro, g o - :
Danga e Musica) (c) 5 = - -
A |
Educagio Fisica (c) _;
_§
Apoio ao Estudo (d) =
J 3 1
Oferta Complementar (¢)
Inglés - 2
Total (g) 25 25
Educagio Moral e Religiosa (h) 1 1

(a) Este ciclo de ensino integra, nos quatro anos de escolaridade, a oferta obrigatoria de
Atividades de Enriquecimento Curricular, de frequéncia facultativa, com uma carga horaria
semanal de cinco horas, a desenvolver no ensino basico, com natureza eminentemente Iudica,
formativa e cultural.

(b) A carga horéria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente
de curriculo.

(c) E dada a possibilidade a escola de prever coadjuvagdes na Educaco Artistica e na
Educacao Fisica, sempre que adequado, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos
disponiveis.

(d) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia
de integracdo de varias componentes de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e
a sele¢do de informacio.

(e) A(s) nova(s) componente(s), criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta Com-
plementar, apresenta(m) identidade e documentos curriculares proprios.

(f) Areas de integragdo curricular transversal, potenciadas pela dimensdo globalizante
do ensino neste ciclo.

(g) Cada escola gere, no dmbito da sua autonomia, os tempos constantes da matriz, para
que o total da componente letiva incorpore o tempo incrente ao intervalo entre as atividades
letivas com excecao do periodo de almogo.

(h) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa.

ANEXO I
(a que se referem o n.° 1 do artigo 11.° e o n.° 1 do artigo 13.°)
Ensino basico geral

2.° ciclo

Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as
op¢des relativas a autonomia ¢ flexibilidade curricular, as
escolas organizam o trabalho de integracao e articulagao
curricular com vista ao desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. As escolas
organizam os tempos letivos na unidade que considerem
mais adequada.




Carga horiria semanal (a)
[rnInucns)
Componentes de curriculo (b) 57 ano 6" ano [ "Total de cicla
Areas disciplinares, Disciplinas:
Linguas ¢ Esmdos Socials ... S50 501 1100
Pormgnés
Inglés
Histiria e Geografia de Portugal
Cidadania ¢ Desenvolvimento
Dlarermuinica e CIENCIAS ..o aaeea 350 A3 T
Maremitica
Ciencias MNarurais
Edueagio Viswal ...l G o 1500
Educacio Fisiea (e} ..o 133 135 270
Formacio Artisnca Esperializada ... 315 a 630 315a630 6300 a 12641
Educacio Moral e Religiosa (d) ... (d} (d)
() 45 (o) 45 () i)
Toral (1) 1485 a 1710 1483 a 1710 2970 a 3420
Oyerta Complementar ... (&) Iy

(a) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente
de curriculo.

(b) A organizagdo do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimes-
tral, semestral, ou outro, de acordo com a alinea ¢) do n.° 2 do artigo 19.°

(c) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo
nunca inferior a 45 minutos, a organizar na unidade definida pela escola.

(d) Componente destinada a criagdo de nova(s) disciplina(s) para enriquecimento do
curriculo, através da utilizagdo do conjunto de horas de crédito. Disciplina(s) de oferta facul-
tativa, mas de frequéncia obrigatoria quando exista(m).

(e) Componente de apoio as aprendizagens cuja oferta ¢ objeto de decisdo da escola,
bem como a sua organizacdo, o tempo que lhe é destinado e as regras de frequéncia.

(f) Componente que possibilita a frequéncia de outros dominios da area artistica, ao
longo do ciclo, cuja oferta é objeto de decisdo da escola, bem como a sua organizagdo, o
tempo que lhe ¢ destinado e as regras de frequéncia, privilegiando, para o efeito, os recursos

humanos disponiveis, através da utilizagdo do conjunto de horas de crédito.

ANEXO III
(a que se referem o n.° 1 do artigo 11.° e 0 n.° 1 do artigo 13.°)
Ensino basico geral

3.° ciclo

Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as
opgdes relativas a autonomia e flexibilidade curricular, as
escolas organizam o trabalho de integragdo e articulacdo



curricular com vista ao desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. As escolas
organizam os tempos letivos na unidade que considerem

mais adequada.

Carga horiria semanal (a)

(minutos)
Componentes de curriculo (b) 7. ano 8.7ano  |9.%ano Total de ciclo
Areas disciplinares/Disciplinas:
POLtugués ...oovvvieiiiieecc 200 200 200 600
Linguas Estrangeiras:............cooovieeiiiiii i 250 250 250 750
Inglés
Lingua Estrangeira I
Ciéncias Sociais e Humanas:...........cooooiiniii 275 225 225 725
Historia
Geografia
Cidadania ¢ Desenvolvimento
Matematien oo 200 200 200 GO0
Ciéncias Fisico-Naturais:. ... 2500 300 300 850
Ciéncias Naturais
Fisico-Cuimica
Educacio Artistica ¢ Tecnoldgica: . 175 175 175 525
Fducacio Visual
Complemento a Educagio Artistica (¢)
Teenologias de Informacao ¢ Comunicacio
Eduecacio Fisica oo, 150 150 150 450
Educacio Moral e Religiosa (d). ... (dy id) (d)
Total 1500 1500 1500 4500
Oferta Complemenear ... TSR () () (e}




(a) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente
de curriculo.

(b) A organizagio do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimestral
ou semestral, ou outra, de acordo com a alinea ¢) do n.” 2 do artigo 19.°

(c¢) Oferta de Educagio Tecnologica e ou de outra na area artistica, privilegiando, para o
efeito, os recursos humanos disponiveis.

(d) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo
nunca inferior a 45 minutos.

(e) Componente destinada a cria¢io de nova(s) disciplina(s) para enriquecimento do
curriculo, com recurso ao conjunto de horas de crédito. A(s) nova(s) disciplina(s), criada(s)
pela escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m) identidade e documen-
tos curriculares proprios. Disciplina(s) de oferta facultativa, mas de frequéncia obrigatoria
quando exista(m).

ANEXO VI
(a que se referem o n.° 1 do artigo 11.° e 0 n.° 1 do artigo 14.°)
Cursos cientifico-humanisticos

Ensino secundario

Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as
op¢oes relativas a autonomia e flexibilidade curricular, as
escolas organizam o trabalho de integragdo e articulagao
curricular com vista ao desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. As escolas
organizam os tempos letivos na unidade que considerem
mais adequada.

Carga hordria semanal (a)
(minutos)
Componentes de formagio (b) 10.7 ano 11.7 ano 12.% ano
Geral:
Portugués ....ooiiiii e 180 180 200
Lingua Estrangeira I, T ou 1T (c).................. 150 150 -
Filosofia ... 150 150 -
Educacao Fisica ..., 150 150 150




Carga horaria semanal (a)

(minutos)
Componentes de formacio (b) 1L ano 11." ano 127 ano
Especifica:
Trienal ..o % 250 250 270
g
L
B
Opedes (d): Tj
g
Bienal 1ot S | 200u3ls | 2700u315
v
Bienal 2. 3 270 ou 315 270 ou 315
.
ol
=
-
Opgocs (o)
nual 1o 150
Opedes (1)
Anual 2 () 1501
Educagio Moral e Religiosa (h).................. (h) (h) (h)
Total (i) (j) 15300 a 1620 1530 a 1620 1035

(a) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente
de formacéo.

(b) A organizagdo do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimes-
tral, semestral, ou outro, de acordo com a alinea ¢) do n.” 2 do artigo 19.°

(c) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estran-
geira no ensino bésico, iniciard obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario.
No caso de o aluno iniciar uma lingua, tomando em conta as disponibilidades da escola, po-
dera cumulativamente dar continuidade a Lingua Estrangeira [ como disciplina facultativa,
com aceitagio expressa do acréscimo de carga horaria.

(d) O aluno escolhe duas disciplinas bienais.

(e) e (f) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do
conjunto de opcoes da alinea (e).

(g) Oferta dependente do projeto educativo da escola — conjunto de disciplinas comum
a todos os cursos.

(h) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo
nunca inferior a 45 minutos, a organizar na unidade definida pela escola.

(i) Em fungdo das opgdes dos diversos cursos cientifico-humanisticos.

(j) Do somatorio das cargas horarias alocadas a cada disciplina resulta um tempo total
inferior ao total constante na matriz, ficando ao critério da escola a gestio do tempo so-
brante.

(k) Componente desenvolvida com o contributo de disciplinas ¢ componentes de for-
macao.



7. Eixos de intervencgdo prioritaria e objetivos

O processo de organizacdo e gestdo das aprendizagens entre 2020/2024 teve em conta as metas constantes
do Contrato de Autonomia (em vigor entre 2007 e 2020), os objetivos definidos no Projeto Educativo, as
Orientages Curriculares para a Educagdo Pré-escolar, o Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria,
as Aprendizagens Essenciais, a Estratégia Nacional de Educa¢do para a Cidadania, o Projeto da Autonomia e

Flexibilidade Curricular e Inclusdo e os objetivos do projeto Novos Tempos para Aprender.

Para o quadriénio 2024/2028, tendo por base os documentos referidos anteriormente, assim como o
relatério da avaliagdo externa do 3.2 ciclo avaliativo, em 2024, o Agrupamento definiu 4 eixos de

intervencgao prioritarios e 20 objetivos distribuidos pelos respectivos eixos :

Eixo 1: Aprendizagem e Desenvolvimento Integral do Aluno
Eixo 2: Inovagao e Utilizacao de Tecnologias
Eixo 3: Bem-estar e ambiente Escolar

Eixo 4: Gestdo e Planeamento

Objetivos:

1. Desenvolver o gosto pela escrita, pelos livros e pela leitura, nomeadamente através dos Projetos A Ler + e
Melhor e do Projeto Read On Portugal, em parceria com a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

2. Dar oportunidade a todas as criancas e jovens de aprender Matemadtica de modo significativo,
contactando, a um nivel apropriado, com as ideias e os métodos fundamentais da Matematica através da
dinamizacdo de uma oficina;

3. Educar para uma vida saudavel, em ambiente sauddavel, promovendo um estilo de vida ativa, dando
continuidade e enriquecendo as atividades que suportam os projetos Desporto Escolar, Eco-Escolas,
Promocdo da Educacgdo para a Saude (Projeto “Re...Conhecer”, implementado desde 2002) e Promogao
de Competéncias Sécio-emocionais;

4. Reforgar a utilizacdo das TIC no trabalho com os alunos, nomeadamente, plataforma Google Classroom,
atividades de promocdo da utilizacdo da Inteligéncia Artificial (IA) em seguranca e de forma apropriada,
Laboratdrio de Educacado Digital (LED), entre outros;

5. Aprofundar e simplificar o trabalho colaborativo, de articulacao vertical e horizontal, com especial
enfoque na equipa de trabalho do Conselho de Ano/Turma e na cooperagdo com e entre os alunos e os
pais/EE;

6. Promover a generalizacdo de estratégias que favorecam a gestdo vertical e horizontal do curriculo e a

sequencialidade das aprendizagens, entre ciclos, de modo a assegurar o desenvolvimento consistente de
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conhecimentos e capacidades ao longo do percurso escolar dos alunos;

7. Sensibilizar a comunidade educativa para as questdes da Inteligéncia Emocional, Espiritual, Social e
Artificial;
8. Desenvolver e aprofundar a pedagogia diferenciada como estratégia de reducao do insucesso escolar;

9. Estimular o gosto pelo SABER, incutindo hdbitos de trabalho aos alunos; Programa de Promogdo de
Métodos e Habitos de Estudo (promovido pelo gabinete de psicologia).

10.Promover o reforgo das estratégias de sensibilizagdo dos alunos para atitudes civicas e ambientais no que
respeita a limpeza e preservagao dos espagos escolares;

11.Melhorar os canais de comunicacdo para facilitar a apropriacdo da informacdo por professores,
funcionarios e alunos, na gestdo do quotidiano da escola;

12.Dar continuidade ao projeto que visa o acompanhamento individual de alunos que evidenciem
dificuldades, ao longo do seu percurso escolar, no ambito cognitivo (reten¢es repetidas), social e
comportamental, reativando o Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA);

13.Dar continuidade ao gabinete de apoio a comunidade (GAC). O GAC funciona como um servi¢co de apoio
com o principal objetivo de ajudar os alunos a “saber estar” na Escola e especificamente nas aulas,
procurando identificar e compreender as causas de determinados comportamentos e ajuda-los na
resolucdo dos seus problemas quotidianos; pretende também socializar as regras, estabelecendo
estratégias de intervencdo e de combate a exclusdo, promover a empatia, estimular a criatividade e
motivar os alunos para as aprendizagens e, ainda, acompanhar alunos/familias e aumentar o
envolvimento das familias na vida escolar com recurso ao empenho e dinamiza¢ao do Mediador Familiar;

14. Dar continuidade as atividades resultantes do Projeto READ ON Portugal de modo a criar estratégias

facilitadoras que contribuam para o estimulo da aprendizagem, a qualidade do ensino, a motivagdo dos

alunos e a melhoria dos resultados escolares;

15. Dar continuidade as medidas do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC);

16. Desenvolver o Plano Escola Digital (PED) que decorre do anterior Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento
Digital das Escolas (PADDE), tendo o Agrupamento rececionado o Laboratério de Educagdo Digital 3 (LED3)
Equipamento comum+Area STEM+Area Artes e Multimédia.

17. Dar continuidade ao projeto Novos Tempos para Aprender (NTA), tendo sempre em vista a diversificacdo
de praticas pedagdgicas, a avaliacdo formativa e a semestralizagdo do calendario escolar;

18. Implementar o “Plano+Aulas+Sucesso”;

19. Capacitar a comunidade educativa através de varias parcerias, entre estas, o Centro de Formagdo
Almadaforma e Agéncia Nacional ERASMUS+, entre outras;

20. Implementar medidas de forma a tentar melhorar processos de funcionamento e comunicacao.

Eixo 1: Aprendizagem e Desenvolvimento Integral do Aluno

Este eixo engloba todos os objetivos diretamente relacionados ao processo de ensino-aprendizagem, desde o
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desenvolvimento de habilidades basicas (leitura, matematica) até a promocdo de competéncias

socioemocionais e o uso de metodologias inovadoras.

Objetivos: 1, 2, 8,9, 12, 14, 15, 17, 18, 19

Eixo 2: Inovacao e Utilizacdo de Tecnologias

Neste eixo, concentram-se os objetivos que visam a implementacdo de novas tecnologias e ferramentas

digitais na escola, a promoc¢do do trabalho colaborativo e a melhoria dos processos de comunicagao.

Objetivos: 4, 5, 6, 15, 16, 20

Eixo 3: Bem-estar e ambiente Escolar

Este eixo aborda questdes relacionadas ao bem-estar dos alunos, professores e funciondrios, a promocgao de

um ambiente escolar sauddvel e inclusivo, e a comunicagdo eficaz dentro da comunidade escolar.

Objetivos: 3, 7, 10, 11, 13, 15

Eixo 4: Gestdo e Planeamento

Neste eixo estdo os objetivos relacionados a gestdo da escola, ao planejamento de acdes, a articulacdo entre
diferentes niveis e areas, e a implementacdo de projetos e programas.

Objetivos: 5, 6, 11, 15, 16, 17, 18, 19, 20

8. Estruturas de apoio a consecuciao dos objetivos e eixos de
intervencao

Biblioteca Escolar e suas valéncias:

As Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté integram a Rede de Bibliotecas Escolares.
Estdo envolvidas no projeto aLER+ e melhor desde 2008, sendo o Agrupamento um Agrupamento a LER+ e
desenvolvendo o projeto central, Charneca a LER+, no ambito do qual sdo dinamizadas todas as atividades de

promocao do livro e da leitura que constam do seu PAA.

Devendo constituir-se, cada vez mais, como polo dinamizador de toda a atividade das turmas, a BE,
entendida ndo apenas como um espaco, mas sobretudo como um conceito subjacente a promogdo do
trabalho a realizar nas turmas, devera estruturar as suas intervengdes em torno dos objetivos identificados
como prioritarios neste Projeto Educativo, levando os alunos a aprender fazendo. Assim, toda a atividade do
Centro de Recursos (ver plano anual de atividades da BE) devera estar articulada com o trabalho dos
Departamentos Curriculares e, através destes, com os diversos Conselhos de Turma/Ano.
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Escola a Tempo Inteiro na componente de apoio a familia:
e AAAF (Educacao Pré-escolar) e AEC/CAF (1.° Ciclo)

A implementacdo é feita em parceria entre o agrupamento, a Camara Municipal de Almada (CMA) e a
Associa¢do de Pais e Encarregados de Educagdao. Manter-se-a a oferta de ocupagao de tempos livres das
criangas da educacdo pré-escolar (AAAF) e 1° ciclo (CAF/ATL). A Dire¢do da Escola elaborard um regulamento

e orientacgdes para o funcionamento destes ateliés.

Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) - Educacdo Pré-escolar

As AAAF na Educacdo Pré-escolar funcionam entre as 07h30 e as 19h, quer em periodo letivo, quer nas
interrupgoes letivas.

A inscrigdo faz-se através da Plataforma SIGA https://siga.edubox.pt/

A coordenacdo pedagodgica é da responsabilidade do agrupamento e a coordenadora é uma educadora eleita
entre os pares.

Componente de Apoio a Familia (CAF) - 12 Ciclo

A Componente de Apoio a Familia no 12 Ciclo funciona entre as 07h30 e 09h e entre as 17h e as 19h, em
periodo letivo e entre as 07h30 e as 19h, em periodo de interrupcao letiva.

E uma atividade promovida pela Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo (APEE) ( apee@aecg.pt) em
parceria com o AECG com regulamentac¢do prdpria disponivel em APEE.

A coordenacdo pedagdgica é da responsabilidade do agrupamento, em articulagdio com a entidade

promotora que designa a coordenadora.

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.2 Ciclo

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) sdo implementadas pela Associacdo de Pais do
Agrupamento em articulacdo com o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté e com a CMA que cede, a
entidade promotora, as instalagdes dos estabelecimentos de educacdo e ensino. A duragao de cada atividade

€ de 60 minutos.

No ano letivo 2024/2025, as AEC decorreram apds o final das atividades letivas de cada ano de escolaridade,
entre as 16h e as 17h, num total de 5 horas semanais, de acordo com a disponibilidade dos recursos
humanos e dos espacos (salas de aula, ginasio polidesportivo e espacos exteriores) existentes para as ofertas

definidas pelo érgao pedagogico.
As atividades a desenvolver tém de ser articuladas com os professores titulares.

No ano letivo 2025-2026, a oferta das AEC no 1.2 e 2.2 ano integrou os dominios desportivo e artistico e

atividades de Expressdao Dramatica: a aprendizagem da lingua estrangeira: Atividade Fisica (2h por semana),
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Ensino da Musica (1h) e Inglés (1h); Teatro (1h);

o 3.2 ano integrou igualmente os dominios desportivo e artistico e atividades de Expressdo Dramdtica:

Atividade Fisica e Desportiva (2h por semana), Ensino da Musica (1h) e TIC(1h), Jogos coletivos(1h);

0 4.2 ano integrou a Atividade Fisica e Desportiva (2h por semana), o Ensino da Musica (1h) e TIC (1h), Xadrez

(1h).

No ano letivo 2026-2027, as AEC decorrem apds o final das atividades letivas de cada ano de escolaridade,
entre as 13h30 e as 17h, num total de 5 horas semanais, de acordo com a disponibilidade dos recursos
humanos e dos espagos (salas de aula, ginasio polidesportivo e espagos exteriores) existentes para as ofertas

definidas pelo érgao pedagogico.

A oferta das AEC no 1.2 e 2.2 ano integra os dominios desportivo e artistico, atividades de Expressdo
Dramatica e aprendizagem de lingua estrangeira: Atividade Fisica (2h por semana); Ensino da Musica (1h);

Inglés (1h); Teatro (1h);

o 3.2 ano integra igualmente os dominios desportivo e artistico e atividades de Expressdo Dramatica:

Atividade Fisica e Desportiva (2h por semana), Ensino da Musica (1h) e TIC(1h), Lingua e Cultura Coreana(1h);

0 4.2 ano integra a Atividade Fisica e Desportiva (2h por semana), o Ensino da Musica (1h) e TIC (1h), e Lingua

e Cultura Coreana (1h).

e Desporto Escolar

O Projeto de Desporto Escolar, sendo parte integrante do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades
do Agrupamento, foi sempre desenvolvido de forma transversal e operacionalizado em total
complementaridade com o trabalho a realizar na disciplina curricular de Educagao Fisica. O projeto tem por

objetivos:

® Promover o espirito desportivo, fomentando um clima de boas rela¢gdes interpessoais e de uma
competicdo leal;

® Promover as regras de higiene e seguranca nas atividades fisicas;

e Desenvolver aspetos relacionados com a saude e bem-estar, fundamentais para a promocgao de estilos
de vida saudaveis;

e Constituir-se como um importante meio de inclusdo e promogdo do sucesso, privilegiando alunos em

risco de insucesso ou de abandono escolar.

Nota: No ano letivo 2025/2026 ofereceu: Badminton; Padel; Voleibol, Escola Ativa (varios desportos) e

Desporto Escolar de Comunidade (Basquetebol, Bicicletas, Pilates).
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Nota: No ano letivo 2026/2027 oferece: Badminton; Padel; Voleibol, Escola Ativa (varios desportos) e

Desporto Escolar de Comunidade (Basquetebol, Bicicletas, Pilates).

e Plano de Ocupacao Plena dos Tempos Escolares (POPTE)

No ambito da organizac¢do curricular, o plano de ocupagdo dos tempos escolares dos alunos do ensino basico
e secundario serd, preferencialmente, operacionalizado nos Conselho de Turma.

A opcdo de coadjuvacdo em sala de aula (na componente nio letiva dos professores), as disciplinas
semestrais, o apoio tutorial do DT e secretario, a Biblioteca e a sua valéncia Estudoteca serdo respostas

possiveis para este objetivo, em regime de substitui¢ao rotativo.

Servigos Especializados de Apoio Educativo (SEAE)

Orientacdo Vocacional (OV), Unidade de Apoio Especializado para a Educac¢do de Alunos com
Multideficiéncia (UAEEAM), Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), Mediac¢do Familiar e a Equipa

Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

Sendo estruturas de resposta a diferenca, devem assegurar um funcionamento coletivo que facilite a
discussdo e a procura de solugdes para todas as situacées que exijam uma intervencao diferente, quer sejam
do dominio cognitivo, pedagdgico social e emocional. Assim, a sua forma de funcionamento e organizagdo
deve ser objeto de proposta apresentada pelo respetivo coordenador ao Conselho Pedagdgico, durante o

més de setembro.

A Unidade foi homologada pela DGEstE para o 1.2 Ciclo, a 1 de julho de 2014 e a homologac¢do para 02.2e
3.2 ciclos, em 2017, com o objetivo de responder, adequadamente, a diversidade das necessidades
educativas especiais dos alunos com deficiéncias graves e funciona desde no ano letivo 2014-2015, na Escola

sede, datando a homologacdo da unidade para o ensino secundario, a 20 de julho de 2023.

9. Opc¢oes organizativas e de funcionamento

Regime de funcionamento

O Agrupamento funciona em regime normal na Escola Basica Louro Artur e na Escola Basica de Santa Maria.
Na Escola Basica e Secunddria Carlos Gargaté a sobrelotacdo determina o funcionamento em dois turnos.
Esta situacdo leva a um esforgo acrescido na procura, por um lado, de espacos que permitam concretizar o
trabalho articulado entre todos os professores, nomeadamente nos Planos de Turma e, por outro, a uma
distribuicdo equilibrada da carga horaria dos alunos, ao longo da semana e dos ciclos. Por decisdo do

Conselho Pedagdgico, ouvida a Presidente da Associagao de Pais, o regime de funcionamento é, por norma, o
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seguinte:

A educacdo pré-escolar e o 1.2 ciclo funcionam em regime normal;
0 5.2,7.9,9.2an0,11.2e 12.2, sempre que possivel, funcionam maioritariamente, no periodo da manha
por serem anos iniciais de ciclo, e/ou por existirem provas finais nacionais ou exames nacionais;

06.9,8.2¢e 10.2 ano, no periodo da tarde;

Definem-se como prioridades, na elaboragao dos horarios de alunos e professores:

Reorganizar e articular a abordagem dos contetdos curriculares, segundo estruturas modulares flexiveis,
minorando as consequéncias de uma grande diversidade e compartimentacdo dos saberes, ao longo do
ano letivo;

Criar espacos curriculares mais alargados e articulados para os anos iniciais do 2.2 e 3.2 ciclo, que, por
um lado, promovam metodologias de trabalho mais favorecedoras da construcdo de sentido para o
conhecimento e, por outro, contribuam para que as aprendizagens ganhem maior significado para os
alunos. As alteracdes aos anexos dos Decretos-Lei n.2 176/2014, n.2 91/2013, n.2 55/2018 e a Portaria
65/2022, que faz a primeira alteragdo a Portaria 223-A de 2018, vieram introduzir modificacbes a estes
espacos;

Atribuir apoios educativos a Portugués e Matematica, a todos os anos; sempre que possivel coadjuvar as
turmas de Portugués com professores dos grupos 220 e 300 e as turmas de Matematica com professores
dos grupos 230 e 500;

Responsabilizar a mesma equipa de professores por um grupo de turmas, facilitando a uniformizacdo de
critérios na gestdo do curriculo e na avaliagdo das aprendizagens e no trabalho a desenvolver no ambito
dos Planos de Turma.

A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento é lecionada no 1.2 ciclo no 1.2 e 2.2 ano e em regime de
area transversal no 3.2 e 4.2 anos, no 2.2 ciclo, anualmente em Dominio de Autonomia Curricular (DAC),
com o docente do grupo disciplinar de Histéria e Geografia de Portugal ( HGP) juntamente com o
docente de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC), no 3.2 ciclo em regime semestral, dado no
7.2 e 8.2anos pelo docente do grupo disciplinar de Geografia e no 9.2 ano pelo docente do grupo

disciplinar de Histdria e no ensino secundario em Projeto interdisciplinar.

Critérios de elaboracao de turmas

No processo de elaboragdo de turmas, deve ser tido em conta:

As recomendagdes do Conselho de Turma e Conselho de Docentes de 4.2 ano (contidas na ata sintese do
final de ano) e a integracdo equilibrada dos alunos retidos, com planos de estudo individuais (PEIl), com

medidas seletivas e dos alunos que frequentam Cursos Artisticos especializados em regime articulado
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com Academia de Musica de Almada (AMA) e com o Conservatério de Artes Performativas de Almada
(CAPA), de acordo com a Portaria 223-A de 2018;
A integracdo equilibrada dos alunos retidos;
Os grupos da educacdo pré-escolar sdo constituidos, no minimo, por 20 criancas e, no maximo, por 25
criangas.
No 1.2 ciclo, sdo constituidas por um numero maximo de 24 alunos. As turmas do 2.2 e 3.2 ciclo sdo
constituidas por um ndmero minimo de 24 alunos e um maximo de 30 alunos.
No ensino secundario as turmas sdo constituidas com um maximo de 28 alunos.
A constituicdo, a titulo excecional, de turmas com numero inferior ao estabelecido carece de autorizacao
da Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares.
A constituicdo, a titulo excecional, de turmas com numero superior ao estabelecido nos numeros
anteriores, carece de aprovacao do Conselho Pedagogico.
E desejivel que, de acordo com a lei, as turmas que integrem alunos com necessidade de turma
reduzida, prevista nas medidas seletivas e/ou adicionais de suporte a aprendizagem e inclusdo, sejam
constituidas por 20 elementos, podendo no maximo ter 24, ndo podendo incluir mais do que dois alunos
nestas condigoes.
De igual modo, prevalecem critérios de natureza pedagdgica, dando continuidade, na medida do
possivel, as turmas ja existentes.
A oferta artistica no 3.2 ciclo é: Teatro; Educagdo Tecnoldgica, Ar Livre e Atelié de Design.
As ofertas de Lingua estrangeira Il sdo Francés e Espanhol.
Na formacdo de turmas do 7.2 ano, os alunos serdo distribuidos, sempre que possivel, de acordo com a
sua opc¢do de Lingua Estrangeira Il, oferta de escola e a matricula na disciplina facultativa de Educacao
Moral Religiosa .
A sele¢do para o numero de vagas que a escola disponibiliza para a op¢ao de Lingua Estrangeira Il no 7.2
ano sera feita de acordo com as seguintes prioridades:

o A média aritmética simples do 6.2 ano, arredondada as centésimas;

o A percentagem equilibrada de médias de nivel 5, 4 e de nivel 4 e 3, respetivamente.

Procurar-se-a respeitar uma das opgdes, a artistica ou a lingua estrangeira.

O Encarregado de Educacdo, no prazo de dois dias Uteis apds a afixacdo das listas das turmas, pode
requerer, por escrito, a transferéncia de turma do seu educando, fundamentando este pedido. Cabe ao
Diretor dar ou ndo deferimento ao requerimento, apds analise das razbes de caracter pedagdgico,
administrativo e/ou logistico.

O desdobramento das turmas (turnos) é feito em Conselho de Turma sob propostas dos professores das

respetivas disciplinas.



Critérios de distribuicao de servigo

A definicdo dos critérios subjacentes a distribuicdo de todo o servico letivo e ndo letivo visa otimizar

desempenhos, através de uma maior adequacao do perfil a fungao.

Tendo em conta o papel fundamental desempenhado pelos Coordenadores e Diretores de Turma, sao estes

os primeiros a serem selecionados de entre todo o corpo docente e de acordo com os seguintes critérios:

e Coordenadores de Departamento: Capacidade de lideranga; reconhecimento pelo grupo; capacidade
para gerir conflitos; competéncia na sua area do saber.

e Diretores de Turma: Professores do Quadro do Agrupamento; continuidade pedagogica (sempre que o
desempenho ndo aconselhe o contrario); perfil de professor ajustado as caracteristicas da turma

(relagdo pedagdgica, exercicio de autoridade, capacidade de coordenagao de alunos e professores).

Critérios de elaboracao de horarios de alunos e professores
Na elaboragdo dos horarios dos professores deve ser tido em conta:

® A continuidade pedagdgica, sempre que possivel ou em situacdes em que as circunstancias assim o
determinem;

e O perfil ajustado as caracteristicas da turma;

e O equilibrio do Conselho de Turma com professores do quadro do Agrupamento e novos professores.

® Sempre que a lotacdo da escola o permita, a organizacdo do horario escolar ndo deve conter “tempos
mortos” e deve apresentar uma distribuicdo equilibrada entre a manh3d, a tarde e os dias da semana;

® Nas Escolas Bdsicas Louro Artur e Santa Maria, o funcionamento é feito em regime normal;

e Face a sobrelota¢do do agrupamento o funcionamento é ininterrupto, entre as 8h e as 18h50;

® No 1.2 ciclo, o funcionamento é feito em regime normal, entre as 8h30 e as 15h30, com Componente de

Apoio a Familia até as 17h.

Competéncias dos Departamentos/ Conselhos de Turma/Ano e Coordenacgao de Ciclo

o Departamentos Curriculares — conhecimentos e capacidades a adquirir e a desenvolver pelos alunos de
cada nivel e de cada ciclo de ensino, tendo como referéncia os programas das disciplinas e areas
curriculares disciplinares, bem como as aprendizagens essenciais a atingir por ano de escolaridade e
identificacdo das situacdes de aprendizagem com indicacdao dos conteldos a abordar, instrumentos de
avaliagdo e respetivos critérios de avaliagdo e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEO).

e Conselhos de Turma/Ano — definicdo das diversas situagdes de aprendizagem, de forma articulada e
contextualizada e identificacdo dos respetivos instrumentos de avaliagado.
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e Coordenadores de ano e/ou ciclo — promover a articulacdo, a realizacdo de um trabalho colaborativo e a
distribuicdo de responsabilidade entre os professores para melhorar a eficicia das equipas; supervisdo e
apoio documental a todo o processo pedagdgico e de avaliacdo das aprendizagens, assim como a

avaliacao de desempenho.

10. Parcerias e Protocolos

Associacdo de Pais

e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), no 1.2 ciclo.
e Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), na educacdo pré-escolar e Componente de Apoio a
Familia (CAF), no 1.2 ciclo.

e Vigilancia de refeitérios nas escolas do 1.2 ciclo e educagdo pré-escolar.

Centro de Recursos para a Inclusdao CRI-APPACDM Lisboa

Dada a necessidade de encontrar respostas adequadas aos alunos com necessidades especificas de
educacdo, estabeleceu-se uma parceria com a Associa¢dao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente
Mental de Lisboa APPACDM Lisboa, seguindo uma diretriz do Ministério de Educacdo, Ciéncia e Inovagdo para
a implementacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018, que pressupde apoio as escolas através do Centro de Recursos
para a Inclusdo. O objetivo principal desta parceria é a cedéncia de recursos humanos especializados para

psicologia, terapia da fala e psicomotricidade.

Unido de Juntas de Freguesia da Charneca de Caparica/Sobreda

Desenvolver atividades de voluntariado social no ambito da Comissao Social Inter-Freguesias;

ACES (Agrupamento de Centros de Saude de Almada/Seixal) - extensdo da Charneca de Caparica

Visa apoiar a comunidade escolar e, nos dominios da medicina preventiva, salde sexual e higiene alimentar,
incentivar habitos de vida sauddvel e uma vivéncia responsavel em sociedade, através de iniciativas
desenvolvidas, no ambito do PAA, e diretamente com os alunos e suas familias, em articulagdo com a Equipa

da Saude do agrupamento e o Projeto Re...Conhecer.

Centro de Formagado de Associagao de Escolas do Concelho de Almada

Visa o desenvolvimento e a organizacdo de ac¢bes de formacdo centradas no quotidiano do Agrupamento,
destinadas a apoiar os professores e funciondrios em novos desafios, bem como a colaborar na
implementacdo de respostas educativas e formativas diversificadas para grupos de alunos que indiciem

insucesso e abandono precoce da escola.



Camara Municipal de Almada / PAC e Escola a Tempo Inteiro
Apoio ao desenvolvimento dos projetos e atividades como “Cestas com livros”, Festival READ ON Portugal,
entre outras constantes do Plano Anual de Atividades do Agrupamento e que respondem aos eixos de

intervencgao prioritarios.

RBE- Rede de bibliotecas escolares

Apoio as atividades das bibliotecas escolares e do desenvolvimento do Projeto READ ON Portugal.

Universidade de Lisboa, Universidade Catdlica Portuguesa, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro,
MaGrid, Instituto Piaget, AlmadaForma, no ambito da Formagao de Professores e implementagao de
Projetos Pedagdgicos

O Agrupamento estabeleceu protocolos de colaboracdo com instituicdes de Ensino Superior, na area da
educacdo, com o objetivo de acolherem os alunos dessas instituicdes, em estdgio profissional. Estabeleceu,
ainda, outros protocolos com instituicGes académicas e sociedade civil em geral para o desenvolvimento de

projetos pedagdgicos e de formacdo de professores.

11. Projetos Nacionais e Internacionais

Projetos Nacionais

NTPA (Novos Tempos para Aprender) - Constitui uma aposta na inovacdo e na alteracdo de praticas
pedagdgicas. Uma nova organizacao escolar, assente na divisdo do ano letivo em dois semestres, visa
proporcionar uma organizagdo mais coerente do tempo escolar, com idénticos intervalos de avaliacdo
sumativa, ambos com maior periodo de recolha de informacdo, o que permitird a diversificagdo de
instrumentos e técnicas de avaliacdo, para além de promover uma maior consisténcia e rigor na avaliacao
intervalada por pausas de curta duragdo que permitem diminuir o cansago e stress dos alunos, cumprindo no

entanto o total de dias legalmente determinado.

Charneca a LeR+ e Melhor - Langado em junho de 2008, é uma iniciativa do Plano Nacional de Leitura e da
Rede de Bibliotecas Escolares com o objetivo de colocar a leitura e o prazer de ler no centro do Projeto
Educativo de Escola, elevando os niveis de aprendizagem e o sucesso dos alunos. A integracdo da nossa
escola neste projeto deu-se em 2008, mediante um convite da RBE, na medida em que a Escola ja tinha uma

cultura de Promocdo da Leitura e um trabalho desenvolvido nesse ambito.

Desporto Escolar - Além das atividades regulares desenvolvidas na disciplina de Educac¢do Fisica, que
contempla os varios torneios internos, o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté oferece a possibilidade de

participarem em varias modalidades inseridas no Desporto Escolar.
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Eco-Escolas - O Projeto Eco-Escolas tem como objetivos: a promog¢do da conservagao e preservagdo do
ambiente; a sensibilizacdo da comunidade escolar para a reciclagem e para a importancia da redugdo de lixo

e de ruido na escola e alertar para as desigualdades a diferentes escalas.

Projeto de Promogdo de Saude e Bem-estar (PROMEHS) - Projeto piloto iniciado no ano letivo 2020-21 e que

esteve em vigor até ao ano letivo de 2024-25.

Clube UBUNTU - Nasceu no ano letivo de 2021/2022, inserindo-se numa medida mais abrangente, a
Academia Ubuntu — no ambito do Plano 21-23 + 25 - [Autoconhecimento, Autoconfianca e Resiliéncia) e
reforca competéncias sociais e relacionais [Empatia e Servico]. A filosofia Ubuntu tem sido mantida no AECG

embora, enquanto projeto, tenha estado em vigor até ao ano letivo 2023-24.

Projeto Magrid - Programa de aprendizagem visual e independente da lingua, que ajuda as crianc¢as a
desenvolver competéncias matematicas precoces, capacidades cognitivas e autoconfianca através de
atividades intuitivas e baseadas em investigacdo. E desenvolvido em parceria com a Universidade Catdlica,

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e Magrid sediado na Universidade do Luxemburgo.

Projeto ProCESSA (Promogao de Competéncias Emocionais e Sociais em Sala de Aula) - Projeto a continuar
no ano letivo 26-27, com vista a desenvolver as competéncias socioemocionais dos alunos do AE Carlos

Gargaté, com impacto na salde mental dos alunos e no seu sucesso académico.

Projeto de Promogdao da Autoestima Corporal - Projeto que visa desenvolver uma autoimagem e uma
autoconfianga corporal nos alunos desde o 12 ciclo ao secundario. Vai ser dada continuidade a este projeto as

turmas que revelarem necessidade da sua aplica¢do no ano letivo 26-27.

Projeto Bem-me-quero! - Projeto que visa promover a autoestima em contexto escolar e estd em vigor desde

o ano letivo 2024-25.

Desanuvia - Programa de controlo da ansiedade em contexto escolar - Projeto que tem como objetivo a
diminuicdo da sintomatologia fisica da ansiedade e uma melhor regulacdo emocional, com impacto na saude
mental dos alunos e no seu sucesso escolar. E destinado aos alunos do 92 ano e do ensino secundario,

iniciou-se no ano letivo 23-24 e vai ter continuidade no ano letivo 24-25.

Programa Por Ti - Promogido do bem-estar emocional (EPIS / Faculdade de Psicologia da Universidade de
Coimbra) - Projeto piloto que visa promover estratégias de regulagdo emocional adaptativas que permitam
melhorar o bem-estar mental individual de alunos e professores do 32 ciclo e diminuir fatores de
vulnerabilidade para o desenvolvimento de perturbacdo emocional. No ano letivo 23-24 foi iniciada a
avaliacdo que permitiu a aplicacdo do projeto as turmas selecionadas em 24-25. No ano letivo 2025-26, deu

lugar ao projeto Promogao do Bem-Estar Mental, coordenado pelo psicélogo clinico do agrupamento.



Programa de Orientagdo Escolar - Este programa vai ter continuidade em 26-27 para os alunos do 32 ciclo,

ensino secundario e, sobretudo, para os alunos do 9.2 ano.

Projetos Internacionais

ACREDITAGCAO ERASMUS - Dando continuidade as quase duas dezenas de projetos internacionais em que o
AECG participou, o Agrupamento foi acreditado, no dominio do Ensino Escolar, para continuar a desenvolver
projetos de formagdo até 2027. Esta acreditagdo permite assegurar financiamento anual para mobilidades

gue abrangem alunos, docentes e pessoal ndo docente.

READ ON Portugal em parceria com a RBE

Decorrente inicialmente do projeto EAEC da Unido Europeia READ ON.

Este projeto visa dar continuidade as atividades desenvolvidas pelo projeto extinto, em 2022, numa parceria
com a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) e em colaboragdo com a Camara Municipal de Almada e tem como
objetivos melhorar as competéncias da literacia e o sucesso escolar a concretizar com as seguintes
atividades: seminarios para professores bibliotecdrios, formacdo para professores e alunos, escrita criativa,

Antologias, Book Review, ilustracdo, entre outras atividades.

PROTECT - Erasmus+ KA2

O PROTECT (Pupil-led Response to the Effects of Climate Change on Their Local Communities) é um projeto
de cooperagdo entre instituicdes da Irlanda, Noruega, Crodcia, Sérvia e Portugal. Entre setembro de 2025 e
junho de 2028 o projeto envolve investigacdo colaborativa entre os parceiros, com o objetivo de melhorar a
expertise de professores, alunos e comunidade em educagao climatica, utilizando pedagogias STEAM.

O projeto envolve cinco cursos intensivos de aprendizagem, ensino e formag¢do (um em cada pais),
culminando em Portugal com uma conferéncia hibrida, internacional, organizada pelo AECG.

Serdo produzidos varios documentos (textos, relatérios, estudos de caso, videos) que ficardo disponiveis

online para a comunidade internacional.



12. Resultados Esperados, Indicadores de Avaliacao dos Processos,
das Praticas e dos Resultados Obtidos

Objetiv Indicadores Intervenientes | Calendarizagao Métrica (*)
os
Implementagdo de Projetos e - Manter a taxa zero(0) de
estratégias de melhoria (tutorias, abandono.
apoios, coadjuvacdes, assessorias, - Nas Provas Finais de ciclo e
mediacdo familiar, servico de nas provas ModA obter
1, 2, 4, | psicologia, CAA) resultados acima da média
5,6, 7, nacional, no ensino basico.
8,912, Analise dos resultados escolares, por - No ensino secundério
13, 14, | semestre e final de ano de: Conselho resultados nos exames, no
16, 17, | - Provas ModA(**)/Internas; Pedagdgico, Balangos minimo, igual aos resultados
18 - Provas Finais e Exames nacionais. Departamentos, | semestrais e nacionais.
Reflexdo conjunta, em Coordenadores | final de ano - No ensino secundario desvio
departamento, posteriormente em de Ciclo, EAl e de 10% entre as classificagdes
CP e Seminario de final de ano, participantes do finais de frequéncia e as
partilhando experiéncias e S.eminério de cIas.sific:?IQF)es dos exames
propondo estratégias para melhoria final de ano nacionais.
dos resultados obtidos.
Concretizagdo dos objetivos do PT ) 'V"?'h°rar aTaxa de
nos CT’s qualidade do sucesso - 2%
Analise dos Niveis de sucesso (n.* d? aI'unos que transitam
/ insucesso e qualidade de com niveis 4 e 5 e/ou entre 16
SUCESSO; e 20 valores).
N2 de quadros de mérito e
exceléncia/ Bolsas de mérito A Melhorar a taxa global c.je
(ne atribuido) |n§gcesso em 2‘%3, .do ensino
Cumprimento de regras e basico e secunddrio.
relacionamento interpessoal .
e de grupo - Reduzir em cafia'an'o 2% o
® Intervencgdo sistematica em insucesso nas disciplinas .
APT/Assembleias de Turma; estruturlaptes de Portugués e
® Gabinete de Apoio a Matematica.
Comunidade e Mediacdo L
Familiar; - Diminuir em 2% as
® Servico de Psicologia; ocorréncias disciplinares.
@ Relatérios de ocorréncias;
e Medidas de carater
disciplinar;
® Relatdrios de Apoio Tutorial
Especifico;
e Atendimento do DT de
modo auténomo;
e Engenheiros do Ambiente;
® Alunos da Semana (2.2
ciclo);
* Delegados e subdelegados
e Conselho de Delegados e
subdelegados.
Biblioteca Escolar Professores, Ao longo de - Grau de consecugao
1,4, 8, alunos, EE, PND | todo o ano. /Cumprimento em 90%
9, 14, N.2 de atividades realizadas em e equipa da BE.
16, 18 cada dominio - Aumentar em 5% a

N.2 de participantes em cada

frequéncia da BE, das




atividade por perfil (alunos,
docentes, EE, comunidade)

N de requisicGes domiciliarias;
Registo de frequéncia da BE e
envolvimento em projetos de
leitura e escrita;
N2 de participantes nas atividades
a desenvolver

Numero de jornais vendidos e

acesso ao site do mesmo.

Analise da frequéncia da BE;

Balanco qualitativo

do plano de

atividades da BE;

Aplicagao de

Inquéritos aos

professores

acompanhantes da

BE; aos utilizadores

mais assiduos da BE;

Consulta do site BE numero de

visualizagdes nas redes sociais e

estudoteca

Relatério requisicdes, das visualizagdes
semestral e e participantes na leitura e
anual. escrita

Avaliagao por
parte da RBE

3,7,10,
15, 16

Desenvolver na comunidade
educativa competéncias para uma
vida saudavel em ambiente
saudavel (Alimentagdo/ Atividade
Fisica /Educacdo Sexual/Protecdo do
Ambiente/Defesa do Planeta/
Bem-estar)

Registo de intervengdes e impacto
na mudanga: (Planos de Turma)

® Projeto NTA (Novos

Tempos para Aprender);

® Projeto PROMEHS —

(Saude e Bem-estar);

Projeto Desanuvia

Projeto DOVE -

promogdo de

autoconfianca corporal

. STEAM laboratdrio LED

3

® Plano PROCessa;

® Projeto MaGrid;

e QOutros projetos

® Recolha de dados :n?
participantes,n? projetos
relatorios finais, inquéritos
eManutengao da atribuicao de
Galard3o/ selos (Eco-Escolas,
Projeto Crescer Saudavel, Escola
solidaria).

n? galarddes/selos

Professores,
alunos, EE,
PND.

- Aumentar o nimero e
parcerias/ projetos,
anualmente, pelo menos 1

- Aumentar o N2 de alunos
Ao longo do participantes em projetos ,
ano letivo anualmente em 5%

- Manter os galarddes/selos e
aumentar,pelo menos 1,
durante o periodo vigente
deste projeto.

Participagao, dos alunos do ensino
basico e secunddrio em projetos
sociais, nacionais e internacionais.

Professores,
PND, alunos

- Aumentar o numero de
projetos, no periodo de
Ao longo do ano | vigéncia em pelo menos 1.
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3,
14,15,1
6,19,20

Participacao de professores; PND em
visitas de estudo “Life Long
Learning”.

Candidatura do Agrupamento a
Projetos ERASMUS+.

Recolha de dados: n?
participantes,n? projetos,aplica¢do
de inquéritos, medir impacto
relatérios finais .

Agéncia
Nacional

ERASMUS +;

etwinning,

universidades,
outros parcerias

letivo

- Aumentar o numero de
participantes( alunos,
professores, assistentes
operacionais), no periodo de
vigéncia, em pelo menos 5% .

(*) O grau de consecugdo dos objetivos propostos sera analisado e reportado no relatério anual de autoavaliagcdo do

agrupamento.
(**) ModA- Monitorizagdo da Aprendizagem

13. Necessidades de Formacao

O Agrupamento, em parceria com o Centro de Formacdo Almadaforma e com a Agéncia Nacional

ERASMUSH+, dard resposta nas seguintes dreas:

e Pratica pedagdgica e Areas especificas das disciplinas;

e Educacdo Inclusiva

® Bem-Estar mental e Relagdo pedagdgica com os alunos;

e Plano Escola Digital (PED).

14. ANEXOS

A este documento anexam-se:

e Relatdrio da Avaliagdo Externa 2025.

e Plano de Atuac¢do do Agrupamento.

e PCE (Plano Curricular de Escola).

e PAA (Plano Anual de Atividades).

e Orientacgdes: Ed. Fisica e Desporto Escolar.

e Referencial de Avaliagdo do Agrupamento.

e Plano de Intervengao da Biblioteca Escolar e da Estudoteca.

e Plano de Escola Digital(PED).

Reformulado e aprovado, no Conselho Pedagdgico de 8 de setembro de 2026.
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A Diretora,

Maria da Graga Carvalha
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