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Enquadramento legal

O Decreto-Lei n.2 91/2013, de 10 de julho, o Despacho Normativo n.°’6/2014, de 26 de maio, o
Decreto-Lei n.2 55/2018 e o Decreto-Lei n.2 54/2018, (atualizado pelo Decreto-Lei n.2 62/2023 de 25 de
julho), ambos de 6 de julho, apontam o Projeto Educativo como um dos instrumentos essenciais a

plena concretizagcdo do regime de autonomia, administracdo e gestdo das escolas.

O Despacho normativo n.2 4-A/2016, de 16 de julho, revogou o Despacho normativo n.2 10-A/2015, de
19 de junho. O Decreto-Lei n. 255/2018 e o Decreto-Lei n.2 54/2018, visam atualizar e melhorar as
condi¢cGesdo exercicio da autonomia pedagdgica e organizativa de cada escola e harmoniza-los com os
principios consagrados no regime juridico de autonomia, administracdo e gestdao dos estabelecimentos

publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario.

Os Decretos-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de mar¢o, n.2 14-G/2020, de 13 de abril, de 2020 e n.2 20/2020 de
1 de maio estabeleceram as medidas excecionais e temporarias de resposta a pandemia da doenca
CoVid-19, no ambito dos ensino basico e secunddrio, na drea da educacdo e os documentos referentes
as OrientacGes para o ensino a distancia (E@D) e demais legislagdo emanada pelo Ministério de
Educacdo (ME), pela Direcdao-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE) e pela Direcao-Geral de

Saude (DGS).

A Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 53-D/2020, de 20 de julho, estabeleceu medidas excecionais
e temporarias para a organiza¢do do ano letivo 2020/2021, no dmbito da pandemia da doenca CoViD-

19 o que levou a elaborac¢do de um plano de atuagdo em contingéncia.

O Plano de Atuacdo é o documento onde constam as regras gerais de funcionamento face a
epidemioldgica da pandemia da CoViD-19, tendo em vista a promogdo de comportamentos
preventivos. Plano que, em contextos de agravamento da saude publica, serd aplicado no ano letivo

vigente.

O Plano de Contingéncia é plano onde constam os procedimentos a adotar perante um caso suspeito

de CoViD-19, também a aplicar em contextos de agravamento da salde publica

O Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, procede a segunda altera¢do ao Decreto-Lei n.2 75/2008,
de 22 de abril e o Decreto-Lei n.2 55/2018 aprova o regime juridico de autonomia, administracdo e

gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

A Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto, define os principios orientadores da formulacdo dos
contratos de autonomia, clarificam-se os dominios e os instrumentos, explicitam-se os requisitos e as

regras inerentes ao clausulado do contrato, bem como o seu acompanhamento, avaliacao e renovacgao.

A Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto e a Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto, procedem a
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regulamentacdo das ofertas educativas do ensino basico e secundario, previstas no artigo 7.2 do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, definindo as regras e procedimentos da concecdo e
operacionalizagdo do curriculo dessas ofertas, bem como da avaliacdo e certificacdo das

aprendizagens, tendo em vista o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

O Decreto-Lei n.2 139/2012, alterado pelo Decreto-Lei n.2 91/2013, de 10 de julho, e pelo Decreto-Lei
n.2 176/2014, de 12 de dezembro, estabelece os principios orientadores da organizacdo e da gestdo
dos curriculos dos ensinos basico e secundario, da avaliagdo dos conhecimentos a adquirir e das
capacidades a desenvolver pelos alunos e do processo de desenvolvimento do curriculo dos ensinos

basico e secundario.

O Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, concretiza a transferéncia de competéncias para os érgdos
municipais e das entidades intermunicipais no dominio da educacdo, ao abrigo dos artigos 11.2 e 31.2
da Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto. O presente decreto-lei regula ainda o funcionamento dos

conselhos municipais de educacdo.

O Despacho n.2 6605-A/2021 de 6 de julho de 2021 clarifica que os documentos que se constituem
como Unicos referenciais curriculares das varias dimensGes do desenvolvimento curricular sdo: O Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional de

Educacao para a Cidadania.

O despacho n.2 8356/2022, de 8 de julho, aprova o calendario escolar para os anos letivos de
2022/2023 e 2023/2024, dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico
e secundario, dos estabelecimentos particulares de ensino especial, bem como o calendario de provas

€ exames.

O Plano Escola+21-23 que apresenta medidas e estratégias educativas diferenciadas dirigidas a
promocdo do sucesso escolar, incidindo em trés eixos estruturantes de atuag¢do: ensinar e aprender;

apoiar as comunidades educativas e conhecer e avaliar.

Neste quadro, o Agrupamento que teve vigente o seu Contrato de Autonomia entre 2007 e 2020,
procedeu a caracterizagdo da sua comunidade escolar para poder definir os objetivos do seu Projeto
Educativo, os quais emergiram desse Contrato e de outros projetos pedagdgicos em que o
agrupamento participa e/ ou participou e que, anualmente, serdo concretizados através dos Planos de

Turma, no quadro das atividades propostas no Plano Anual de Atividades.

Contexto socioecondmico da comunidade envolvente

O Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté situa-se no concelho de Almada, pertencendo este a érea
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Metropolitana de Lisboa.

Integrado no distrito de Setubal, o concelho de Almada é constituido por cinco freguesias das quais faz
parte a Charneca de Caparica. Esta delimita uma zona de atividade comercial diversificada, na
proximidade de cerca de 15 km de extensdo de praia e uma drea de pinhal, integrado em zona
protegida da Arriba Féssil da Costa de Caparica, dado que aqui existem arvores centendrias e Unicas,

animais e plantas de espécies endémicas raras que sé aqui conseguem sobreviver.

A vila da Charneca de Caparica tem atualmente cerca de 44929 habitantes (CENSOS 2021), dos quais a
maioria ndo é natural da zona, pois a populacdo residente tem vindo a aumentar de ano para ano.

Consequentemente, a situacdo socioecondmica e cultural caracteriza-se por alguma heterogeneidade.
Assim, em termos socioecondmicos, podemos definir trés grupos:

1- Familias a viver com algumas dificuldades econdmicas, nomeadamente, imigrantes e
trabalhadores precarios e de cardter sazonal da construgdo, turismo e comércio. Estes alunos tém
habitualmente menor rendimento escolar, resultante dos baixos recursos e baixa escolaridade do

agregado familiar;

2- Familias a viverem numa situacdo econdmica de grande conforto e com algum nivel cultural, que

acompanham com interesse a vida escolar dos seus filhos;

3- A par destas familias, encontramos outras, cuja situacdo econdmica é desafogada, mas cujo
investimento nem sempre se faz na educacdo/promocdo cultural e social dos jovens, sem referéncias

devalorizagdo da escola.
Do quadro tragado, emergem os seguintes problemas:

a) Uma parte da comunidade escolar vive isolada, em termos culturais, pois, apesar de muito perto, a
ida aLisboa ou mesmo a Almada, nao se faz com muita frequéncia; a escola e as salas de estudo sao,
para muitos, o espaco onde estdo acompanhados durante o dia, uma vez que os pais/EE trabalham em
zonas afastadas da escola e ficam impossibilitados de acompanhar as atividades escolares dos seus

educandos;

b) Existem alunos subsidiados pela Agdo Social Escolar — ASE — 8,9%, 109 alunos em 2022-2023 da

populacdo escolar;

¢) A ndo existéncia de centros culturais (nomeadamente uma biblioteca publica) e uma ocupacio
inadequada de tempos livres trazem, como consequéncia inevitavel, problemas de ordem social que se
repercutem na vida da escola. Aqui, as atividades decorrentes do Plano Anual de Atividades,

nomeadamente as desenvolvidas na Biblioteca Escolar da escola, assumem papel relevante.
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Caraterizacao do Agrupamento

A Escola Bdasica Integrada da Charneca de Caparica surge no ano letivo 1993-1994, no ambito do
lancamento do regime experimental das Escolas Bdsicas Integradas, o qual procurava estimular a
concretizacdo de modelos organizacionais capazes de incentivar percursos sequenciais e articulados
para os alunos do Ensino Bdsico, bem como uma otimizacdo dos recursos humanos e materiais

existentes.

O Agrupamento de Escolas da Charneca de Caparica foi constituido em agosto de 2007 e resultou da
agregacdo da EBI da Charneca de Caparica com a, entretanto construida EB1/JI da Charneca de
Caparica. No ano de 2011, foi alterada a sua designac¢do para Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté.
No ano de 2019, entrou em funcionamento a Escola Basica de Santa Maria. Existem, no Agrupamento,
48 turmas, num total de 1215 alunos, aproximadamente, distribuidos pelos trés estabelecimentos de
ensino, da seguinte forma: Escola Bdsica Santa Maria, com 9 turmas: 3 salas de pré-escolar, num total
de 75 alunos, e 11 turmas de 1.2 ciclo, num total de 219 alunos; Escola Basica Louro Artur, com 11
turmas do 1.° ciclo, num total de 263 alunos, e 3 salas de pré-escolar, num total de 70 alunos; Escola
Basica Carlos Gargaté, com 9 turmas do 2.° ciclo, num total de 243 alunos, e 13 turmas do 3.° ciclo, num

total de 589 alunos.

O corpo docente é constituido por cerca de 106 docentes, dos trés ciclos de escolaridade basica e pré-
escolar. Em regra, os docentes aderem facilmente a mudanga, a novos desafios, apostando no sucesso
do aluno, qualquer que venha a ser o seu percurso de vida. A menor mobilidade anual do corpo
docente, registada entre 2006 e 2009 (alteragdo da legislacdo referente ao concurso/ colocagdo de
docentes) constituiu uma mais-valia, permitindo uma continuidade pedagdgica que, juntamente
com uma formacgao centrada nas respostas aos problemas do quotidiano da escola, favoreceu uma
maior qualidade no trabalho desenvolvido. A mudanga operada pelo concurso nacional, no ano letivo
2009- 2010, acarretou alguma perturbacdo que o Agrupamento procurou colmatar através de
momentos de socializagdo dos seus objetivos estratégicos e formas de organiza¢do, levados a cabo,
quer pelo drgao de gestdo, quer pelas estruturas de gestdo intermédia. Os concursos nacionais, nos
anos letivos 2012-2013 e 2013-2014, provocaram também alteragGes no corpo docente, tendo sido
implementadas as mesmas estratégias de integracdo utilizadas no concurso anterior. O concurso
nacional de 2015-2016 permitiu uma situagao singular na vida do Agrupamento, uma vez que recebeu
guase na sua totalidade professores dos quadros de escola, em situacdo de mobilidade. Os professores
escolheram vir trabalhar para o Agrupamento, pois identificaram-se com o Projeto Educativo, o que se

refletiu numa melhoria muito notdria no envolvimento e dedicagdo a vida da escola. Constatou-se uma
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melhoria nos resultados escolares dos alunos e no bem-estar da comunidade docente. Os concursos de
2017-2018 e de 2018-19 trouxeram novamente mudancas no corpo docente. No concurso de julho de
2021, tal como no concurso extraordinario de 2022, constata-se que a maioria dos professores que

ficaram no Agrupamento sdo professores de carreira (QE/QA e QZP).

O corpo de pessoal ndo docente é composto por 7 Assistentes Técnicos e 41 Assistentes Operacionais
que revelam disponibilidade na construcdo de um ambiente educativo adequado aos alunos. O
desajuste entre o racio previsto na lei e os assistentes operacionais existentes tem sido colmatado por
um projeto de parceria com o Instituto de Emprego, com contrato a horas, através dos Contratos de
Emprego e Inser¢cdo CEl+ para pessoas portadoras de deficiéncia, que tém sido uma mais-valia para a
vida do Agrupamento e da sua Comunidade Educativa. Contudo, a mobilidade e falta de formagao
destes profissionais obriga a uma permanente rotatividade de que resultam, por vezes, alguns

constrangimentos.

Existe no Agrupamento uma Associacdo de Pais e Encarregados de Educa¢do que tem participado,
como parceiro atuante, na vida do Agrupamento, com representagdo por convite, na pessoa da sua
presidente, no Conselho Pedagdgico e no Conselho Geral, segundo o previsto na lei. Os pais/ EE tém
ainda representacdo nos Conselhos de Turma. E frequente, também, a sua participacdo em reunides
informais, sessGes de esclarecimento sobre assuntos relevantes para o percurso escolar dos seus
educandos, em atividades do Plano Anual de Atividades, em atividades de sala de aula (“aulas

abertas”), em festas e outros eventos culturais e pedagogicos que o Agrupamento proporciona.

E, relativamente ao nimero de alunos, que se colocam os maiores problemas neste Agrupamento, com
especial incidéncia nos ultimos anos letivos, contrariando mesmo o compromisso assumido pelo
Ministério da Educagdo no Contrato de Autonomia. Apesar de ter sido inaugurado outro
estabelecimentode ensino basico na freguesia, o Agrupamento continua a albergar um cada vez maior
numero de turmas, facto que condiciona, ndo sé a diversidade de uma oferta ajustada ao perfil de
grupos de alunos, mas também, muitas vezes, reduz a eficacia das estratégias adotadas e entendidas
como vitais para uma intervencdo, no sentido de conseguir transmitir valores de convivéncia social s3,
a uns, e a outros, modificar comportamentos e atitudes que as referéncias sécio familiares deixaram

degradar.

A Cdmara Municipal de Almada assumiu a construcdo de uma nova Escola EB1/Jl que integrou o
Agrupamento, no ano letivo de 2018/19, e foram abertas 2 turmas suplementares ao definido em Rede
Escolar. Esta medida resolveu o problema do funcionamento, em regime duplo, dos alunos do 1.2 ciclo
e permitiu mitigar a falta de vagas no que concerne aos alunos da educac¢do pré-escolar. Contudo, a

rutura da rede escolar para a freguesia originou a ampliagcdo da escola-sede, com alargamento ao
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ensino secundario, face ao niumero de alunos que frequenta e/ou pretende frequentar o Agrupamento,

com provavel abertura no ano letivo 2023/2024.

Dada a inexisténcia de técnicos dos Servigos de Psicologia e Orienta¢do, no quadro do Agrupamento,
até ao ano letivo 2019-2020, e tendo em conta a forte necessidade sentida de um técnico especializado
nesta area, foi salvaguardada, no Contrato de Autonomia, a sua contratacdo. Assim, desde 2007-2008,
o Agrupamento dispunha de um psicélogo Educacional que tem desempenhado um papel fundamental
no acompanhamento e encaminhamento dos alunos. Apds a avaliacdo do Contrato de Autonomia pela
Comissdo de Avaliacdo e pela IGEC, foi-nos concedido mais meio recurso adicional, pelo que se optou
por contratar uma psicéloga clinica, uma vez que se entendeu ser importante atuar muito
precocemente na prevencao de eventuais patologias, em vez de se atuar na sua remediacdo, com

consequéncias graves para as vidas escolares e pessoais dos alunos.

No ambito do Plano Nacional de Promog¢do do Sucesso Educativo (PNPSE) em que a escola tem
participado, o Agrupamento candidatou-se ao Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
(PDPSC), no ano letivo 2020-2021, tendo sido atribuidos dois meios recursos: um Mediador Familiar e

umTécnico de Informdtica (rede).

Entendendo que a educacdo é a primeira condi¢do de cidadania e um instrumento fundamental para
qualquer percurso de vida com dignidade, este Agrupamento tem orientado toda a sua intervencdo no
sentido de conseguir que todos os alunos possam concluir o nono ano, tal como contemplado no
Contrato de Autonomia assinado com o Ministério da Educagdo e que reforga este objetivo do Projeto
Educativo, através das metas nele definidas. Este entendimento tem acarretado ao Agrupamento
problemas acrescidos de gestdo da vida escolar, mas que tém sido assumidos como desafios que
procuram respostas nos diversos projetos em que a escola se tem envolvido. Destacamos o Projeto de
Gestdo Flexivel do Curriculo, em que fomos pioneiros, bem como a organizagdo de ofertas curriculares
diversificadas, com ou sem qualificagdo profissional, que permitiram a grupos de alunos, fora da
escolaridade obrigatdria (na altura, 9.2 ano) e a beira do abandono escolar, encontrar caminhos
facilitadores de uma melhor integracdo social/ transicio para a vida ativa, uma vez mais em
consonancia com o previsto no Contrato de Autonomia. Contudo, desde o ano letivo 2010-2011, por
forca da necessidade de receber mais alunos de 5.2 ano de escolaridade e esgotada a capacidade, o
Agrupamento viu-se impedido de organizar uma resposta alternativa para o grupo de alunos ja
identificado, o que determinou o encaminhamento de alguns para outras escolas do concelho e a
permanéncia de outros noensino regular, tendo como consequéncia um elevado nimero de retenc¢des
face aos anos letivos anteriores em que se desenvolveram cursos de educagao e formagdo, em areas
despistadas no concelho com maior potencial de empregabilidade. Apesar da Escola Basica Carlos

Gargaté ndo ter melhorado as suas condicgOes fisicas face ao perfil de um grupo de alunos (em nimero
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suficiente para constituir um Curso de Educagdo e Formacgao), optou-se por encontrar uma parceria
gue permitisse a oportunidade de conclusdo da escolaridade bdsica, num espaco fisico diferente. No
ano letivo 2016/2017, o Agrupamento ofereceu o 1.2 Curso CEF de Protecdo de pessoas e bens -
Bombeiros, do Distrito de Setubal e Concelho de Almada, numa parceria com os Bombeiros Voluntarios
de Cacilhas e a Camara Municipal de Almada, tendo sido dada continuidade a este tipo de percurso nos
anos letivos de 2017-2018 e 2018-2019. Temos consciéncia de que ter como primeiro objetivo a
conclusdao do nono ano pelos alunos que frequentam o Agrupamento determinara, num eventual
ranking, uma posicdo menos confortavel. No entanto, continuamos a entender que esta é a opcao
correta na resposta a comunidade e aos problemas com que se confronta. H4 que encontrar
indicadores de contexto, na avaliacdo dos resultados das escolas, que possam permitir que o objeto
de analise ndo seja a simples classificacdo das provas finais, mas todas as mais-valias que a escola
incorpora, no percurso de vida dos seus alunos, ao longo dos nove anos de escolaridade. Por ser nossa
convicgdo de que esta sera a melhor forma de responder a comunidade, na qualificacdo dos seus
cidaddos, mantivemos a op¢do de abertura do Ensino secundario, como objetivo estratégico do Projeto
Educativo, esperando que os problemas de rutura de rede se deixassem de constituir uma

condicionante negativa a sua plena concretizacao.

Toda a reflexdao desenvolvida em torno das diversas vertentes do desenvolvimento do curriculo dos
alunos, na procura de caminhos que conduzam a aquisi¢ao dos saberes fundamentais, a motivagao
para atitudes e valores e ao desenvolvimento de competéncias, levou os érgaos de gestdo a apresentar
um Projeto de Gestdo Flexivel do Curriculo, tendo a escola integrado o primeiro grupo experimental,
em 1997, projeto que veio a ser determinante, em 2001-2002, para a aprovagdo e desenvolvimento de
um Projeto Educativo e Curricular adaptado a realidade do Agrupamento, no quadro dos Decretos Lei
n.2 91/2013 de 10 de julho, n.2 176/2014, de 12 de dezembro, n.2 17/2016, de 4 de abril, n.2 55/2018,
de 6 de julho, dos Despachos Normativos n.2 1-F/2016, 4 de abril e n.24-A/ 2016 de 11 de junho.

Desde o inicio, que o Agrupamento fez acompanhar todo este percurso de processos de reflexdo
interna/avaliacdo, de forma a manter e aprofundar estratégias e praticas que significassem melhorias e
a corrigir trajetdrias que se afastassem dos objetivos pretendidos. Assim, em fevereiro de 2006, a
decisdo de candidatura ao projeto-piloto de avaliagdo externa resultou de uma reflexdao amplamente
participada e visou, essencialmente, dois grandes objetivos: obter um olhar externo sobre todo o
trabalho desenvolvido, ja que, em 13 anos de percurso, apenas se tinha podido contar com a reflexdo
interna; poder confrontar os resultados dessa avaliagdo com os resultados da avaliagdo interna,
procurando, nesse confronto, as pistas que permitissem tracar planos de melhoria, visando

aprendizagens com mais qualidade para os nossos alunos.

No ano 2010-2011, o Agrupamento foi sujeito a um processo de autoavaliacdo pelo modelo CAF, numa
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parceria com o ISCSP, tendo sido encontrados os seus pontos fortes e algumas debilidades. Foram
aplicados inquéritos a toda a comunidade educativa e os resultados obtidos foram alvo de andlise e
reflexdgo no sentido de melhorar as fragilidades e/ou pontos fracos encontrados e potenciar as

oportunidades e/ou pontos fortes.

Em 2011, o Agrupamento foi também sujeito ao 2.2 ciclo de avaliacdo externa, tendo as debilidades
detetadas sido a base do plano de melhoria implementado. Nos dois ciclos avaliativos, o Agrupamento

obteve as mencgdes de Muito Bom em todos os parametros, com excecdao de um, no ano de 2006-2007.

As constantes alteracdes legislativas do Ministério da Educacao tém obrigado a reajustes nas opcdes
curriculares e organizativas do Agrupamento, ndo permitindo manter medidas que se mostraram
eficazesou implementar outras que constantemente sdo rejeitadas por impedimentos legislativos. A
autonomia das Escolas e do nosso Agrupamento, em concreto, continua a ser uma autonomia
decretada e ndo uma efetiva autonomia conquistada com opg¢des diferentes, estruturadas e pensadas,

cuja implementacdo e resultados sdo objeto de prestacdo de contas, tal como contratualizado.

No ano letivo 2015/2016, tendo como base o Plano Nacional de Promoc¢do do Sucesso Educativo
(PNPSE) (em detalhe nas opgGes curriculares), foi implementado, no Agrupamento, um conjunto de
medidas destinadas a melhoria da qualidade dos resultados escolares dos nossos alunos e do seu
sucesso educativo. O Projeto Educativo em vigor, integra as opg¢bes curriculares e os objetivos
operacionais alinhados com os compromissos assumidos no Contrato de Autonomia, entretanto
reformulados com base na legislacdo vigente (AFC, Inclusdo, Cidadania, etc.). As grandes metas do
Projeto Educativo para o quadriénio 2020/2024, bem como as opg¢des curriculares e organizativas que
Ihes servirdo de suporte serdo uma continuidade do PE vigente, introduzindo algumas alteragdes
decorrentes da legislagdo sobre Autonomia e Flexibilidade Curricular, Inclusdo, Cidadania e
Desenvolvimento, as Orienta¢des da Educagdo Pré-escolar, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais, o projeto “Novos Tempos para aprender - NTA” e o Plano de
Ensino a Distancia E@D que tivemos de implementar, por forca das circunstancias da pandemia, visando

a Escola que queremos continuar a construir.

No ano letivo 2022/2023, em contextos de agravamento da salde publica; continuar-se-a a aplicar o

Plano de Ensino a Distancia E@D, bem como o Despacho n.2 6605-A/2021 de 6 de julho de 2021.

O aluno e a sua formacgao pessoal e académica sdo a nossa prioridade e o centro de todo o processo de
ensino-aprendizagem. Valorizamos o seu sucesso educativo e o seu bem-estar, a par da sua formacao
como cidadao informado, consciente, tolerante, responsavel, interventivo, com valores éticos e morais.
As opg¢bes tomadas irdo muni-lo das ferramentas necessarias para poder completar essa formacgao e

ter acapacidade para se adaptar aos desafios que tera de enfrentar, num futuro que ndo podemos
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perspetivarcom certezas absolutas, apenas com alguns cenarios hipotéticos.

Em julho de 2019 foi assinado um protocolo de alargamento das instalagbes para integrar o Ensino
Secundario com o objetivo de dar continuidade ao trabalho que é realizado no Agrupamento, obras
gue tiveram inicio em 18 de janeiro de 2022 e cuja abertura aconteceu em setembro de 2023. Como
consequéncia, o Agrupamento passou a dispor de oferta formativa no Ensino Secundario, iniciando o
ano com 76 alunos de 10.2 ano, distribuidos por quatro turmas: duas turmas no Curso de Ciéncias e
Tecnologias, uma turma no Curso de Lingua e Humanidades e uma turma no curso de Ciéncias

Socioecondmicas.

Na sequéncia do Decreto-Lei n.2 21/2019 a Cimara Municipal de Almada (CMA) assumiu as
competéncias, no dominio da educacdo, de todos os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas

do Concelho, desde 1 de abril de 2022 .

Objetivos do Projeto Educativo para 2020/2024

e Missdo

Educar para a Autonomia, Intervencdo Assertiva e Responsabilidade, desenvolvendo Valores Sociais e
Eticos

e \Visao

A Educacdo, hoje, é um processo muito mais complexo do que simplesmente ensinar os alunos.
Educamos os alunos para profissdes ainda desconhecidas, mas decerto com uma componente

fortemente relacionada com as tecnologias, em que as competéncias necessdrias para o desempenho

profissional requerem um novo plano de qualificagao.

Um dos grandes desafios que se coloca as escolas &, assim, a construcdo de ambientes de
aprendizagem que capacitem os alunos com as ferramentas necessdrias para” navegar” num mundo

cada vez mais complexo, ambiguo, volatil e incerto.

A solugdo criativa de problemas exige que consideremos as consequéncias de nossas agdes, envolve
questdes relacionadas a normas, valores, significados e limites: O que devo fazer? Eu estava certo em
fazer isso, a luz das consequéncias? Onde estdo os limites? Tal como diz Andreas Schleicher, Diretor de
Educagdo da OCDE, o desafio mais dificil da educa¢do moderna: incorporar valores éticos (In Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigataria).
O aluno deve ser/estar:

- livre, auténomo, responsavel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;
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capaz de mobilizar multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a
realidade,avaliar e selecionar a informacao, formular hipdteses e tomar decisées fundamentadas no

seu dia a dia;
capaz de lidar com a mudanca e com a incerteza num mundo em rapida transformacao;

capaz de reconhecer a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econémica e

ambiental de Portugal e do mundo;

capaz de pensar critica e autonomamente, com criatividade e com competéncia de trabalho

colaborativo e capacidade de comunicacao;

apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento

pessoal e da sua intervencdo social;

capaz de conhecer e respeitar os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos,

garantias e liberdades em que esta assenta;

capaz de valorizar o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela

solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

capaz de rejeitar todas as formas de discriminagdo e de exclusdo social.

A Educacdo serd a melhor arma contra as maiores ameacas de nossos tempos: a ignorancia, o ddio e

medo.

Valores éticos, sociais a privilegiar

Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas proprias agdes; ponderar as agdes prdprias e alheias

em fung¢do do bem comum.

Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagao; ser perseverante
perante as dificuldades; ser exigente consigo proprio; ter consciéncia de si e dos outros; ter

sensibilidade e ser solidario para com os outros.

Curiosidade, reflexdo e inovagcao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo,
critico e criativo; procurar novas solucées e aplicacbes. Fomentar a formacdo e intercimbios
nacionais e internacionais, permitindo uma partilha de ideias, conhecimentos e atividades, através

da participacgdo nos diferentes projetos.

Cidadania e participagcdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de

acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de conflitos em prol da
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solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo

empreendedor.

- Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na

cidadania, na equidade, no respeito matuo, na livre escolha e no bem comum.

Por forca da pandemia provocada pelo COVID19, o Agrupamento deu inicio, em marco de 2020, a
modalidade de ensino a distdncia (E@D), em todos os niveis de ensino, tendo sido constituida
uma equipa para delinear e implementar o Plano de Ensino a Distancia (E@D).Em contextos de

agravamento da saude publica o plano voltara a ser implementado.

Das competéncias leitoras, digitais e a autonomia que os nossos alunos, na sua maioria, desenvolveram
sdo uma oportunidade Unica de transformacdo e mudanga no processo de ensino-aprendizagem,
mesmo no ensino presencial. Essa é a convic¢do da Direcdo: a sala de aula nunca mais serd a mesma,

pelo menos assim esperamos.

As oportunidades sucedem-se e as circunstancias vividas permitiram estabelecer uma nova relagdo
entre a Escola e a Familia. Estdo, no nosso entendimento, criadas as condi¢Ges para que, finalmente,
haja o reconhecimento e o respeito pela classe docente, por parte das familias, o que todos
ambicionamos! Os professores também devem encarar e aceitar a presenga das familias na vida da

escola, como uma parceria saudavel, desejavel e duradoura.

Para os professores, surgiu a oportunidade para trabalharem verdadeiramente em equipa, de forma
colaborativa. A experiéncia tida demonstrou que é possivel e, por isso, desejavel que assim se
mantenha.Sem essa mudanga de paradigma, nao teria sido possivel ultrapassar essa fase, com sucesso.
As mudangas no processo de ensino - aprendizagem e no processo avaliativo foram “for¢adas” pelas
circunstancias do ensino a distancia e deverdo dar lugar a mudangas desejdveis, numa modalidade de
ensino blended, em que ndao devemos “apagar” a importancia do uso das tecnologias, mas reforgar a
importancia do papel do professor na pedagogia e nas relagdes interpessoais estabelecidas nas

interacdes em regime presencial.

No ano letivo 2020/2021, de acordo com as orientacdes da DGS e ME, foi definido e implementado um
Plano de Atuacdo para o Agrupamento, disponivel em www.aecg.pt/pt, onde constam todas as
decisdes de funcionamento, opcbes pedagdgicas, aprendizagens a recuperar e, ainda, o Plano
Quinzenal de trabalho (PQ) e Plano Semanal de Atividades (PSA), este Ultimo para situagOes de

isolamento profilatico.

No ano letivo 2022/2023, se surgirem situa¢des de isolamento profilatico aplicar-se-a o PSA. pretende

dar-se continuidade ao Plano quinzenal. A elaboragdo do PQ continuara a acontecer, dado o mesmo
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servira para antecipar as aprendizagens e/ou os conteudos a lecionar ao longo do més.

Identidade do Agrupamento na Organizagao Curricular

A Escola que queremos concretiza-se na procura...

... do apoio necessario a cada aluno para construir o seu percurso de vida

' Equipa de combate ao abandono Escolar

' Servico de Psicologia e Orientacdo

' EMAEI

' Centro de Apoio a Aprendizagem com 2 unidades de apoio

' Apoio Tutorial Especifico

' Mediador Familiar e Social

' Plano de Desenvolvimento, Pessoal, Social e Comunitario - PDPSC
' Plano de acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas PADDE
' Projeto Novos Tempos para Aprender NTA

... de opgoes curriculares diferenciadas

' Plano de Turma

' Educacdo Inclusiva (PEI; RTP)

' APA’s e Tutorias

' Programa de Mentoria

' Recuperacao de Aprendizagens

' Laboratérios de Linguas e de Ciéncias

' Oficina da Matematica

' Par pedagdgico no 3.2 e 4.2 ano a Portugués e Matematica

... de uma organizacdo da BE, visando a promog¢ao das competéncias em literacias da leitura e

informacao
' Estudoteca
' Projeto a Ler+
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' Jornal Escolar
' READ ON

... duma vivéncia de direitos e deveres

' Gabinete de Apoio a Comunidade e Mediador Familiar
' Apoio PT

' Voluntariado, Orientacdo e Empreendedorismo

' Clube Europeu

.. do reforgo da ligagdo escola com a familia
' Associacdo de Pais
. DT

.. do reforgo da ligagdo escola com a comunidade alargada
' Parcerias e Protocolos

' Projetos Nacionais (Desporto escolar, Saude, Eco Escolas, Clube Europeu..) e

Internacionais ERASMUS+ e Europa Criativa

... do apoio necessario ao percurso profissional dos professores e funcionarios

' Formacdo especializada
' Seminario de final de ano
' Intercambios, Job Shadowing

Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté 16



Proieto EbucaTivo

Educar para a Autonomia, Intervengdo assertiva e Responsabilidade, desenvolvendoValores

Sociais e Eticos

No quadro das alteragdes previstas no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho e na Portaria n.2 223-
A/2018, de 3 de agosto, o Agrupamento organizou o trabalho de integrac¢do e articulag¢do curricular com

vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

ANEXOI
(a que se referem o n.° 1 do artigo 11.° e o n.? 1 do artigo 13.9)
Ensino basico geral

1.° ciclo (a)

Tomando por referencia a matriz curricular-base e as
opcoes relativas a autonomia e flexibilidade curricular, as
escolas organizam o trabalho de mtegracéo e articulacdo
curricular com vista ao desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Carpa hordria semanal (b)

(horas)

Componentes de enzrienlo 1.%e 27 anos 3%e4”anos

Pormpnés
Matemarica

Esmdo do Mewo

Edncagdo Astistica

(Artes Visnass, Expressio Dramatica/Teatro,

(53]
(53]

TIC (6

Danga e hnsica) (c)

Edneagio Fisica (c)

Cadadanma e Dresenvolvimento ()

Apoio ao Estudo (d)

Oferta Complementar (&)

Lnglés - z
Toal(g) 25 b3

Edneagio Moral e Relimosa (h)
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{(a) Este ciclo de ensino integra. nos quatro anos de escolaridade. a oferta obrigatoria de
Atividades de Enriguecimento Curricular, de frequéncia facultativa, com uma carga horana
semanal de cinco horas. a desenvolver no ensino basico, com natureza eminentemente ladica,
formativa e cultural

(b) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente
de curriculo.

(c) E dada a possibilidade a escola de prever coadjuvacdes na Educacio Artistica e na
Educacdo Fisica, sempre que adequado, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos
disponiveis.

{(d) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia
de integracdo de varias componentes de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e
a selecdo de informacdo.

(&) Als) nova(s) componente(s). criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta Com-
plementar, apresenta(m) identidade e documentos curriculares proprios.

(f) Areas de integracio curricular fransversal. potenciadas pela dimensio globalizante
do ensino neste ciclo.

{g) Cada escola gere, no ambito da sua autonomia, os tempos constantes da matriz, para
que o total da componente letiva incorpore o tempo inerente ao infervalo entre as atividades
letivas com excecdo do periodo de almogo.

(k) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa.

ANEXOTID
(a que se referem o n.° 1 do artigo 11.° e o n.? 1 do artigo 13.9)
Ensino basico geral

2.° ciclo

Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as
opcoes relativas a autonomia e flexibilidade curricular, as
escolas organizam o trabalho de integracdo e articulacdo
curricular com vista ao desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. As escolas
organizam os tempos letivos na unidade que considerem
mais adequada.
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Carpa horiria semanal (3)
(mimaros)
Componentes de curieulo (b 3% amo 6.° a0 Total de cido
Areas disciplinares /Disciplinas:
Linpmas @ Esmdos S0eIa5 . ooovoee oo e 313 323 1030
Pormgués
Inglés
Hisnoda & Geografiz de Pormpal
Cidadania & Desenvolvimento
Maremities e Ciémeias ... 350 350 700
Mlaremirica
Ciénrias Nanimiz
Ednecagio Artistica @ Tecnologiea ......oooovomeemeieeeecceeas 323 323 630
Educacio Visual
Educacio Tecnologica
Edneacio Musical
Tecaologias de Informacio & Comumicacio
Educacio FIE ..o 150 150 300
Educacio Mol & Belgos (€ ...oooovemeeeeceeie e ] ©
‘Towl 1350 1350 2700
Oferts Complementar. . ........oooeoeeee e () ()
Apoio 20 Bsmdo (&) .o 100 100 200
Complemento 3 Educacdo Ardstica (£......ccoooeeeaeeeen. 100 100 200

(a) A carga horina semanal indicada constihn uma referéncia para cada componente
de curriculo.

(b) A organizacio do funcionamento das disciplings pode ocorrer de wm modo trimes-
tral, semestral, ou outre, de acordo com a alinea ¢} do n.” 2 do artige 19.°

{c) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo
munea inferior a 45 minntos, a organizar na unidade definida pela escola.

(d) Componente destinada a cniagio de novals) disciphnals) para ennguecimento do
curricule, através da utilizagio do conjunte de horas de crédito. Disciplina(s) de oferta facul-
tativa, mas de frequéncia obnigatona quando exista(m).

{e} Componente de apoio as aprendizagens cuja oferta € objeto de decisdo da escola,
bem como a sua umamzan;au o tempo que lhe & destinado e as regras de frequéncia.

(f) Con ue possibilita a frequéncia de outros dominios da drea artistica, ao
longe do ciclo, u:u_.|a oferta € objeto de decisdo da escola, bem como a sua organizagdo, o
tempo que lhe & destinado e as regras de frequéncia, privilegiando, para o efeito, os recursos

humanes dispenivets, através da whlizacio do conjunto de horas de crédito.
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ANEXO [II

(aquesereferemon®1doartigo 11%eon®1doartigo 13.%)
Ensino basico geral

3. ciclo

Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as
ope¢oes relativas a autonomia e flexibilidade curricular. as
escolas organizam o trabalho de integracdo e articulacio

curricular com wvista ao desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. As escolas
organizam os tempos letivos na unidade que considerem
mais adequada.

Cazn hogada zemazal (2)
(maizntos)
Componente: de cuiculo (b) Toaso 8fan0 |9fas0 Total de ciclo
Areas disciphinases /Diciphms:
L AR rEeRS I x0 200 820
Linguas EXrangeinas:.... ... ..ocvoiaiin iosese ianminnsvsann 250 250 230 750
Ingles
Lingua Extongein I
Cieneias Sociais e Humanas-. ... ... ST 275 225 225 5
Geogata
Cidadana e Dezenvolrimento
¥ SR L R S e Sy 200 20 200 &00
Citncias Fisico-Natueaiss . ....oooviieiiieeiiiamcecaans 250 kil 300 8§30
Citncias Natunaiz
Frico-Quimica
Educacio Artizéa e Tecnologien: ..cocvee e cuaeene 175 175 75 535
Edueasio Vaml
Complezmento 3 Edncagio Artistiea (¢}
Tecaologas: de Infocmasio e Commnicacio
Edneacdt FBIL -....-u doiansians soasass adiaassnasisa ; 150 150 150 430
Educacio Moral e Rebgoza (d)..ooovinnenciinanne 3 ( g
Total 1500 1500 300 4300
Oferta Complementar ........cevirimnianneniic e (e) le) e}
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{(a) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente
de curmiculo.

(b) A organizagio do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimestral
ou semestral ou outra. de acordo com a alinez ¢) don.®2 do artgo 19°

(c) Oferta de Educagdo Tecnologica e ou de outra na area arnstica, privilegiando. para o
efeito, 0s recursos humanos disponiveis.

(d) Disciplina de oferta obrigatona e de frequéncia facultstiva, com um tempo letivo
nunca inferior a 45 minutos.

(&) Componente destinada 3 criagdo de nova(s) disciplina(s) para enriquecimento do
cumiculo, com recurso 2o conjunto de horas de credito. A(s) nova(s) disciplina(s), cnada(s)
pela escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m) identidade e documen-
tos curmicnlares proprios. Disciplina(s) de oferta facultativa, mas de frequéncia obrigatona
quando exista(m).

ANEXO 1V mais conveniente desde que respeitem as cargas horarias
semanais constantes do quadro infra. Os tempos apresenta-
dos correspondem aos tempos minimos por drea disciplinar
Ensino secundirio — Cursos cientifico-humanisticos e disciplinas, pelo que ndo podem ser aplicados apenas
os minimos, em simultineo, em todas as disciplinas. O
tempo a cumprir € realizado pelo somatorio dos tempos

No dmbito da sua autonomia, as escolas tém liberdade  alocados as diversas disciplinas, podendo ser feitos ajustes
de organizar os tempos letivos na unidade que considerem  de compensagio entre semanas:

(a que se referem os artigos 2.° e 16.9)

Parte A

Carga hordna semanal (2)
Componentes de formagio
10" 2m0 11 *ano 12*%ano
Geral:
PORIIEIIRY .. o coo 56 okt e Ry S R S S T P T S R T R BT S s 180 180 200
Lingua Estrangeiral, Houlll(b) ... ... ... ... ... .......... 150 150 -
BRI . s s 10 Lm0 e 80 B Y AT P50 B LB B AN 150 150 -
EOeaclo FIBICH ;o tia s sin s sl s vint Finct tin s sin s siat Fianct pie sl s 457 150 150 150
Especifica:
Trenal .. e 250 250 270
Opcdes (c):
BBEmmE L - o R B e R R R R R R R R e 270 ou 315 270 ou 315 -
BB D, e A N N A N W M M Nl B 270 ou 315 270 ou 315 -
Carga hordna semanal (a)
Componentes de formagso
10.* ano 11 *ano 12° ano
Opedes (d)
P T - - 150
Opgdes (e)
TR RYY: o osirnibtpnebibiart dave A e st b et b e b aE Aiart st oy i a st - - 150
Educacio Morale Religiosa(g) .............. .. ... ..... S (90) (90) (90)
Tempo a cumprir(h) .............. 1530a1620 153021620 1035
(1620a1710) (1620a1710) (1125)
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(@) Carga letiva semanal em minutos, referente a tempo Gtil de auks, ficando 20 criténio de coda escola a distribuigBo dos tempos pelas diferentes disciplimas, dentro dos limises estabeleci-

dos - mimmo por disciplina ¢ sotal por ano

(5) O aluno escalhe uma lingua estrangein. Se trver estudado apenas uma lngua estrangeim no ensino hisico, miciard obngatonamente uma segunda no ensino secundino. No caso
de o aluno imiciar uma lingua, tomando em conta as disponshilidades da escola, poderd cummlativamente dar continuidade & Lingua Estrangeira | como lina facultativa, com aceitagio
expressa do acréscimo de carga horaria

(¢) O aluno escolhe duas disciplinas bienass

(d) () O 2luno escolhe duas disciplimas anuais, sendo una delas cbagatociamente do comjunto de opedes (d)

() Oferta dependente do projeto educativo da escola - conjumto de disciplimas comuam 2 todos 0s cursos
(g) Disciplina de frequéncia facultativa, nos termos do artigo 19.°, com carga fixa de %0 minutos

(k) Carga maxima em funglio das opodes dos diversos cursos

Se da distribui¢do das cargas em tempos letivos semanais resultar uma carga horaria total inferior ao tempo a cumprir,
o tempo sobrante ¢ utilizado no reforco de atividades letivas da turma.

No ambito da Oferta Complementar o Agrupamento pode oferecer Cidadania e Desenvolvimento nos
1.2 e 2.2 ano de escolaridade. O 3.2 ciclo tem, como oferta na componente de formacao artistica,

Educacdo Tecnoldgica, Teatro, Atelié de Design e Oficina Digital.

Eixos de intervengdo prioritaria

No processo de organizagdo e gestdo das aprendizagens para 2020/2024, e tendo em conta as metas
constantes do Contrato de Autonomia (em vigor entre 2007 e 2020), os objetivos definidos no Projeto
Educativo, as OrientacGes da Educacdo Pré-escolar, o Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade
Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais, a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, o Projeto
da Autonomia e Flexibilidade Curricular e Inclusdo e os objetivos do projeto Novos Tempos para

Aprender, o Agrupamento define como eixos de intervengdo prioritarios os seguintes:

1. Desenvolver o gosto pela escrita, pelos livros e pela leitura, nomeadamente através dos projetos a
Ler+, READ ON e através do blogue Come on Read on e do Projeto Read on Portugal em parceria com a

RBE;

2. Dar oportunidade a todas as criangas e jovens de aprender Matematica de modo significativo,
contactando, a um nivel apropriado, com as ideias e os métodos fundamentais da Matematica através

da dinamizag¢do de uma oficina;

3. Educar para uma vida saudavel, em ambiente sauddavel, promovendo um estilo de vida ativa, dando
continuidade e enriquecendo as atividades que suportam os projetos Eco-Escolas e Promoc¢do da

Educacdo para a Saude;

4. Em contextos de agravamento da saude publica, cumprir com o Plano de Atuacdo/Contingéncia face

a pandemia da CoViD-19, através da assinatura de um termo de responsabilidade;

5. Em contextos de agravamento da saude publica apoiar alunos, familias e professores na
implementagdo de um Plano de Ensino a Distancia (E@D), através de meios tecnoldgicos, visuais, audio,

documentacdo diversificada;
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6. Reforcar a utilizagdo das TIC no trabalho com os alunos, nomeadamente, plataforma Google

Classroom e no BYOD, entre outros;

7. Aprofundar e simplificar o trabalho colaborativo, de articulacdao entre disciplinas, com especial
enfoque na equipa de trabalho do Conselho de Ano/Turma e na cooperacdo entre os alunos e com os

pais/EE;
8. Sensibilizar a comunidade educativa para as questdes da Inteligéncia Emocional, Espiritual e Social;

9. Desenvolver e aprofundar a pedagogia diferenciada como estratégia de reducdao do insucesso

escolar;

10. Estimular o gosto pelo SABER, incutindo habitos de trabalho aos alunos; Programa de Promocdo de

Métodos e Habitos de Estudo;

11. Promover o reforco das estratégias de sensibilizacdo dos alunos para atitudes civicas e ambientais

no que respeita a limpeza e preservagdo dos espagos escolares;

12. Promover a generalizacdo de estratégias que favorecam a gestdo vertical do curriculo e a
sequencialidade das aprendizagens, entre ciclos, de modo a assegurar o desenvolvimento consistente

de conhecimentos e capacidades ao longo do percurso escolar dos alunos;

13. Melhorar os canais de comunicagdo para facilitar a apropriacdo da informacdo por professores,

funcionarios e alunos, na gestdo do quotidiano da escola;

14. Implementar medidas de forma a eliminar os problemas de carater funcional e operacional nos

servigos administrativos;

15. Dar continuidade ao projeto que visa o acompanhamento individual de alunos que evidenciem
dificuldades, ao longo do seu percurso escolar, no ambito cognitivo (retengdes repetidas), social e

comportamental;

16. Implementar o gabinete de apoio a comunidade (GAC). O GAC funciona como um servi¢o de apoio
com o principal objetivo de ajudar os alunos a “saber estar” na Escola e especificamente nas aulas,
procurando identificar e compreender as causas de determinados comportamentos e ajuda-los na
resolucdo dos seus problemas quotidianos; pretende também socializar as regras, estabelecendo
estratégias de intervencdo e de combate a exclusdo, promover a empatia, estimular a criatividade e
motivar os alunos para as aprendizagens e, ainda, acompanhar alunos/familias e aumentar o
envolvimento das familias na vida escolar com recurso ao empenho e dinamizacdo do Mediador

Familiar;

17. Dar continuidade as atividades do Projeto READ ON de modo a criar estratégias facilitadoras que
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contribuam para o estimulo da aprendizagem, a qualidade do ensino, a motivacdo dos alunos e a

melhoria dos resultados escolares, através de iniciativas do Projeto Read On Portugal;

18. Dar continuidade as medidas do Plano Nacional de Promog¢do do Sucesso Educativo (PNPSE) e do

novo Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC);

19. Desenvolver o Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), dando
continuidade a elaboracdo de recursos digitais, que passam a constar do repositério comum da

Estudoteca, valéncia da Biblioteca Escolar;

20. Dar continuidade ao projeto Novos Tempos para Aprender (NTA), tendo sempre em vista a

diversificacdo de praticas pedagdgicas, a avaliacdo formativa e a semestralizacdo do calenddrio escolar;

21. Implementar o Plano Escola+ 21-23 dirigido a promocao do sucesso escolar, com incidéncia em trés
eixos estruturantes de atuacdo: ensinar e aprender; apoiar as comunidades educativas e conhecer

e avaliar;

22. Capacitar a Comunidade educativa através de vdrias parcerias, entre estas, o Centro de Formacdo

Almadaforma e Agéncia Nacional ERASMUS+ entre outras.

Biblioteca Escolar

As Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté integram a Rede de Bibliotecas
Escolares. Estdao envolvidas no projeto aLER+ desde 2008, sendo o Agrupamento um Agrupamento a
LER+ e desenvolvendo o projeto central, Charneca a LER+, no ambito do qual sdo dinamizadas todas as

atividades de promogao do livro e da leitura que constam do seu PAA.

Devendo constituir-se, cada vez mais, como polo dinamizador de toda a atividade das turmas, a
BE, entendida n3o apenas como um espa¢o, mas sobretudo como um conceito subjacente a
promocdo do trabalho a realizar nas turmas, devera estruturar as suas interven¢des em torno dos
objetivos identificados como prioritarios neste Projeto Educativo, levando os alunos a aprender
fazendo. Assim, toda a atividade do Centro de Recursos (ver plano anual de atividades da BE) devera

estar articulada com o trabalho dos Departamentos Curriculares e, através destes, com os diversos

Conselhos de Turma/Ano. Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC) no 1.2 Ciclo

A entidade promotora das AEC no Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté é a Associac¢do de Pais.

As AEC tém uma duracdo semanal de cinco horas para o 1.0 ciclo. A duragdo de cada atividade é de 60

minutos.

No ano letivo 2023-2024, a oferta das AEC no 1.2 e 2.2 ano integra os dominios desportivo e artistico e
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a aprendizagem da lingua estrangeira: Atividade Fisica e Ensino da Musica (2h cada) e Inglés (1h); o0 3.2
ano integra igualmente os dominios desportivo e artistico e atividades de Expressdo Dramatica:
Atividade Fisica e Desportiva (2h), Ensino da Mdsica (2h) e Teatro (1h); o 4.2 ano integra a Atividade
Fisica e Desportiva (2h), o Ensino da Mdsica (2h) e TIC/ Multimédia (1h).

As AEC decorrem ap0s as atividades letivas de cada ano de escolaridade. Contudo, dada a dificuldade
decontratacdao de monitores de AEC, o hordrio sera de 2h+2h+1h podendo decorrer entre as 15h15 e

as 17h30.

Os espacos onde se realizam as atividades de enriquecimento curricular compreendem salas de aula, o

ginasio polidesportivo e espacos exteriores de jogos.

Desporto Escolar

O Projeto de Desporto Escolar, sendo parte integrante do Projeto Educativo e do Plano Anual de
Atividades do Agrupamento, foi sempre desenvolvido de forma transversal e operacionalizado em total
complementaridade com o trabalho a realizar na disciplina curricular de Educacdo Fisica. O projeto tem

por objetivos:

¢+ Promover o espirito desportivo, fomentando um clima de boas relagdes interpessoais e de uma

competicdo leal;
¢  Promover as regras de higiene e seguranca nas atividades fisicas;

+  Desenvolver aspetos relacionados com a saude e bem-estar, fundamentais para a promocao de

estilos de vida saudaveis;

¢ Constituir-se como um importante meio de inclusdo e promogao do sucesso, privilegiando alunos

em risco de insucesso ou de abandono escolar.

Nota: No ano letivo 2023/2024 oferece: Badminton; Voleibol, Escola Ativa (varios desportos) e DE

Comunidade (Padel, Bicicletas, Pilates).

Escola a Tempo Inteiro na componente de apoio a familia: AAAF (pré-escolar) e AEC/CAF (1.2ciclo)

Manter-se-a a oferta de ocupacédo de tempos livres das criancas do pré-escolar AAAF e 1° ciclo (CAF/ATL).

A Direcdo da Escola elaborara um regulamento e orientagGes para o funcionamento destes ateliés.

Em contextos de agravamento da saude publica, o funcionamento das atividades da AAAF e CAF podera

estar sujeito a condicionalismos, decorrendo das diretrizes do Ministério da Educagao.
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As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) sdo implementadas pela Associa¢cdo de Pais do
Agrupamento em articulagdo com o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté e com a Camara Municipal
de Almada que cede, a entidade promotora, as instalagdes dos estabelecimentos de educacdo e ensino.

A duragdo de cada atividade é de 60 minutos.

No ano letivo 2023/2024, as AEC decorrem apds o final das atividades letivas de cada ano de
escolaridade, entre as 15h15 e as 17h15 ou entre as 15h30 e as 17h30, num total de 5 horas semanais,
de acordo com a disponibilidade dos recursos humanos existentes para as ofertas definidas pelo dérgao

pedagégico.

Plano de Ocupagdo Plena dos Tempos Escolares (POPTE)

No ambito da organizagdo curricular, o plano de ocupac¢do dos tempos escolares dos alunos ser3,

preferencialmente, operacionalizado na primeira reunido de cada Conselho de Turma.

A opcdo de coadjuvagdes em sala de aula (na componente ndo letiva dos professores) e a Estudoteca

serdo respostas possiveis para este objetivo, em regime de substituicdo em rotatividade.

Servigos Especializados de Apoio Educativo (SEAE), Orienta¢do Vocacional (OV), Unidade de Apoio
Especializado para a Educagdo de Alunos com Multideficiéncia (UAEEAM), Centro de Apoio a

Aprendizagem (CAA) e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

Sendo estruturas de resposta a diferenga, devem assegurar um funcionamento coletivo que facilite a
discussdo e a procura de solugBes para todas as situagdes que exijam uma intervengdo diferente, quer
sejam do dominio cognitivo, pedagdgico ou social. Assim, a sua forma de funcionamento e organizagao
deve ser objeto de proposta apresentada pelo respetivo coordenador ao Conselho Pedagdgico, durante

0 més de setembro.

A Unidade foi homologada pela DGEstE para o 1.2 Ciclo, a 1 de julho de 2014 e a homologacdo para o 2.2
e 3.2 ciclos, em 2017, com o objetivo de responder, adequadamente, a diversidade das necessidades
educativas especiais dos alunos com deficiéncias graves e funciona desde no ano letivo 2014-2015, na

Escola sede. A homologacdo da unidade para o ensino secundario encontra-se em fase de apreciagao.

Opg¢oes organizativas e de funcionamento

Regime de funcionamento
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O Agrupamento funciona em regime normal na Escola Bdsica Louro Artur e na Escola Basica de Santa
Maria. Na Escola Basica Carlos Gargaté a sobrelotacdo determina o funcionamento em dois turnos. Esta
situacdo leva a um esfor¢o acrescido na procura, por um lado, de espagos que permitam concretizar o
trabalho articulado entre todos os professores, nomeadamente nos Planos de Turma e, por outro, a uma
distribuicdao equilibrada da carga hordria dos alunos, ao longo da semana e dos ciclos. Por decisdo do
Conselho Pedagdgico, ouvida a Presidente da Associacdao de Pais, o regime de funcionamento é, por

norma, o seguinte:
¢+ Aeducacdo pré-escolar e 0 1.2 ciclo funcionam em regime normal;

¢« 0 5.9 7.2 e 9.2 ano, sempre que possivel, por serem anos iniciais de ciclo, e no 9.2 ano por

existirem provas finais nacionais;
+ 06.2e8.2an0, no periodo da tarde.
¢ 010.92 ano maioritariamente no periodo da manha

Dadas as Orientagdes da DGEstE e da DGS desde o ano letivo 2020-2021, houve necessidade de fazer
alguns ajustamentos, nomeadamente, o desfasamento de horarios de entradas, intervalos e saidas para
todos os alunos e o regime que poderd oscilar entre o regime presencial, o regime misto e o ndo
presencial. Reforca-se que, independentemente do regime de funcionamento, os momentos de

avaliagdo serdo sempre em regime presencial.

Em todos os ciclos de ensino o regime de funcionamento é o presencial, salvo indicagdes da DGS e ME,

situagdo que, em contextos de agravamento da saude publica, se manterd no ano letivo 2022-2023.
Neste quadro, definem-se como prioridades, na elaboragdo dos horarios de alunos e professores:

e Reorganizar e articular a abordagem dos conteudos curriculares, segundo estruturas modulares
flexiveis, minorando as consequéncias de uma grande diversidade e compartimentagao dos saberes, ao

longo do ano letivo;

e Criar espacos curriculares mais alargados e articulados para os anos iniciais do 2.2 e 3.2 ciclo, que,
porum lado, promovam metodologias de trabalho mais favorecedoras da construcdo de sentido para o
conhecimento e, por outro, contribuam para que as aprendizagens ganhem maior significado para os
alunos. As alteracdes aos anexos dos Decretos-Lei n.2 176/2014, n.2 91/2013, n.2 55/2018 e a Portaria

223-A de 2018 vieram introduzir modifica¢des a estes espagos;

e Atribuir apoios educativos a Portugués e Matematica, a todos os anos; sempre que possivel

coadjuvar as turmas de Portugués com professores dos grupos 220 e 300 e as turmas de Matematica
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com professores dos grupos 230 e 500;

® Responsabilizar a mesma equipa de professores por um grupo de turmas, facilitando a
uniformizac¢do de critérios na gestdo do curriculo e na avaliagdo das aprendizagens e no trabalho a

desenvolver no ambito dos Planos de Turma.

e A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento é lecionada no 8.2 ano em regime semestral e, no 2.2

ciclo, em Dominio de Autonomia Curricular, juntamente com TIC.

e No ano letivo 2020-2021, o projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) foi extensivo ao

9.2 ano e, a partir desta data, mantém-se vigente para todos os anos letivos.

Critérios de elaboracao de turmas
No processo de elaboracdo de turmas, deve ser tido em conta:

® As recomendacBes do Conselho de Turma (contidas na ata sintese do final de ano) e a

integracdo equilibrada dos alunos retidos;

® Alunos com planos de estudo individuais devem ser integrados em turmas mais ajustadas a

essa situagao;
e Aintegracdo dos alunos novos, respeitando sinergias anteriores;

® As opcOes - é dada prioridade a lingua, desde que o aluno ndo seja repetente. Se necessario,

para equilibrar as turmas, a equipa podera coloca-lo noutra opgao, a artistica.

Nota: Excecionalmente, devido a situagao da Covid-19, no ano letivo 2020-2021, as turmas do pré-
escolar passaram diretamente para o 1.2 ano e as turmas do 4.2 ano passardo diretamente para o 5.2

ano. S6 havera elaboragdo de novas turmas do 6.2 para o0 7.2 ano.

e Noano letivo 2023/2024 seguir-se-3o as recomendacdes dos Conselhos de Turma.

Critérios de distribuicdo de servigco

A definicdo dos critérios subjacentes a distribuicdo de todo o servico letivo e ndo letivo visa otimizar

desempenhos, através de uma maior adequacao do perfil a fungdo.

Tendo em conta o papel fundamental desempenhado pelos Coordenadores e Diretores de Turma, sdo
estes os primeiros a serem selecionados de entre todo o corpo docente e de acordo com os seguintes

critérios:
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¢ Coordenadores de Departamento: Capacidade de lideranga; reconhecimento pelo grupo;

capacidade para gerir conflitos; competéncia na sua area do saber.

¢ Diretores de Turma: Professores do Quadro do Agrupamento; continuidade pedagdgica (sempre
gue o desempenho nao aconselhe o contrario); perfil de professor ajustado as caracteristicas da turma

(relacdo pedagodgica, exercicio de autoridade, capacidade de coordenacdo de alunos e professores).

Critérios de elaborac¢ao de horarios de alunos e professores

Na elaboracdo dos horarios dos professores deve ser tido em conta:

¢ Acontinuidade pedagégica;

¢ O perfil ajustado as caracteristicas da turma;

¢ O equilibrio do Conselho de Turma com professores do Agrupamento e novos professores.

¢ Sempre que a lotagdo da escola o permita, a organizacdo do horario escolar ndo deve conter
“tempos mortos” e deve apresentar uma distribuicdo equilibrada entre a manha e a tarde e os dias da

semana;

o Nas Escolas Basicas Louro Artur e Santa Maria, o funcionamento é feito em regime normal;

¢ Face asituacdo de funcionamento ininterrupto do Agrupamento, entre as 8h15 e as 17h35;
- No 1.%ciclo, o funcionamento é feito em regime normal;

- No 2.2 e 3.2ciclo, a atribui¢ao dos horarios sera distribuida da seguinte forma: os alunos do 5.2, 7.2
e 9.2 ano (com alunos da educagdo inclusiva) terdo horarios organizados maioritariamente no turno
da manh3; os alunos do 6.2 e 8.2 ano terdao horarios organizados maioritariamente no turno da

tarde;

- Em contextos de agravamento da saude publica as turmas ficam fixas a uma sala de aula, em todas

as disciplinas, com exceg¢do do contra hordario onde se privilegiam as ofertas desportivas e artisticas;

- No 2.2 ciclo as turmas terdo apenas dois dias em contra turno e no 22 e 32 ciclo trés dias.

Critérios de elaborac¢ao de turmas
¢ No processo de elaborac¢ao de turmas, devem considerar-se:

- As recomendacdes do Conselho de Turma/ Conselho de Docentes de 4.2 ano (contidas na ata-

sintese do final de ano);
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Aintegracdo equilibrada dos alunos retidos;

A integracdo de alunos com medidas seletivas e/ou adicionais em turmas mais ajustadas as suas

carateristicas;

Aintegracdo dos novos alunos, respeitando sinergias anteriores;

A organizacdo das turmas decorrera segundo as orientacdes da DGS/DGEstE, garantindo o

distanciamento social e a higienizagao dos espagos comuns.

¢ Os grupos do pré-escolar sdao constituidos, no minimo, por 20 crian¢as e, no maximo, por 25

criangas.

¢ No 1.2ciclo, sdo constituidas por um nimero maximo de 24 alunos. As turmas do 2.2 e 3.2 ciclo sdo

constituidas por um nimero minimo de 24 alunos e um maximo de 28.
¢ No ensino secundario as turmas sdo constituidas com um maximo de 28 alunos.

¢ A constituicdo, a titulo excecional, de turmas com numero inferior ao estabelecido carece de

autorizac¢do da Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares.

¢ A constituicdo, a titulo excecional, de turmas com ndmero superior ao estabelecido nos nimeros

anteriores, carece de aprovacao do Conselho Pedagdgico.

o E desejavel que, de acordo com a lei, as turmas que integrem alunos com necessidade de turma
reduzida, prevista nas medidas seletivas e/ou adicionais de suporte a aprendizagem e inclusdo, sejam
constituidas por 20 elementos, no maximo, ndo podendo incluir mais do que dois alunos nestas

condigdes.

¢ Na constituicdo das turmas sdo respeitados os critérios definidos pelas orientagdes emanadas pelo
ME. De igual modo, prevalecem critérios de natureza pedagdgica, dando continuidade, na medida do

possivel, as turmas ja existentes.

¢ A oferta artistica no 3.2 ciclo é: Educagdo Musical; Street Art; Teatro; Educagao Tecnoldgica, Oficina

Digital e Atelié de Design.

¢ No ano letivo 2022-2023 a oferta artistica no 3.2 ciclo é: Teatro; Educacdo Tecnoldgica, Oficina

Digital e Atelié de Design.
¢ Asofertas de Lingua estrangeira Il sdo Francés e Espanhol.

¢ Na formacdo de turmas do 7.2 ano, os alunos serdo distribuidos, sempre que possivel, de acordo
com a sua opgdo de Lingua Estrangeira Il, oferta de escola e a matricula na disciplina facultativa de

Educacdo Moral Religiosa e Catdlica.
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¢ Aselegdo para o numero de vagas que a escola disponibiliza para a opg¢ao de Lingua Estrangeira lino

7.2 ano sera feita de acordo com as seguintes prioridades:
- A média aritmética simples do 6.2 ano, arredondada as centésimas;
- A percentagem equilibrada de médias de nivel 5, 4 e 3 respetivamente.
¢ Procurar-se-a respeitar uma das opc¢des, a artistica ou a Lingua Estrangeira.

o O encarregado de educacao, no prazo de dois dias Uteis apds a afixacdo das listas das turmas, pode
requerer, por escrito, a transferéncia de turma do seu educando, fundamentando este pedido. Cabe ao
Diretor dar ou ndo deferimento ao requerimento, apds andlise das razGes de caracter pedagodgico,

administrativo e/ou logistico.

¢ O desdobramento das turmas (turnos) é feito em Conselho de Turma sob propostas dos professores

das respetivas disciplinas.

¢ No ano letivo 2022-2023 far-se-a o procedimento normal, seguir as recomendag¢des dos Conselhos

de Turma.

Competéncias dos Departamentos/dos Conselhos de Turma/Ano e da Coordenagio de Ciclo

e Departamentos Curriculares — conhecimentos e capacidades a adquirir e a desenvolver pelos
alunos de cada nivel e de cada ciclo de ensino, tendo como referéncia os programas das disciplinas e
areas curriculares disciplinares, bem como as aprendizagens essenciais a atingir por ano de escolaridade
e identificagdo das situagdes de aprendizagem com indicagao dos conteudos a abordar, instrumentos de

avaliagdo e respetivos critérios de avaliagao.

e Conselhos de Turma/Ano — definicdo das diversas situa¢des de aprendizagem, de forma articulada

e contextualizada e identificagao dos respetivos instrumentos de avaliagao.

e Coordenadores de ano e/ou ciclo — promover a articulagdo, a realizagdo de um trabalho
colaborativo e a distribuicdo de responsabilidade entre os professores para melhorar a eficacia das
equipas; supervisdo e apoio documental a todo o processo pedagdgico (PQ e PSA) e de avaliagdo das

aprendizagens e a avaliacdao de desempenho.

Parcerias e Protocolos

Associagao de Pais

e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), no 1.2 ciclo.
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e Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), no pré-escolar e (CAF), no 1.2 ciclo.
e Vigilancia de refeitdrios nas escolas do 1.2 ciclo e educacdo pré-escolar.
Centro de Recursos para a Inclusdao CRI-APPACDM Lisboa

Dada a necessidade de encontrar respostas adequadas aos alunos com necessidades especificas de
educacdo, estabeleceu-se uma parceria com a Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao
Deficiente Mental de Lisboa APPACDM Lisboa, seguindo uma diretriz do Ministério de Educacdo para a
implementacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018, que pressupde apoio as escolas através do Centro de
Recursos para a Inclusdao. O objetivo principal desta parceria é a cedéncia de recursos humanos

especializados para psicologia, terapia da fala e psicomotricidade.
Unido de Juntas de Freguesia da Charneca de Caparica/Sobreda
+  Desenvolver atividades de voluntariado social no ambito da Comissao Social Inter-Freguesias;

¢ Recolher ¢dleos alimentares, no ambito do empreendedorismo social e da sustentabilidade do

planeta.
Centro de Satide de Charneca de Caparica

Visa, em contextos de agravamento da saude publica (Covid 19) apoiar a comunidade escolar e, nos
dominios da medicina preventiva, salude sexual e higiene alimentar, incentivar habitos de vida saudavel e
uma vivéncia responsavel em sociedade, através de iniciativas desenvolvidas, no ambito do PAA, e

diretamente com os alunos e suas familias.
Educacdo para a Saude/Projeto Re...conhecer

Parceria com o ACES (Agrupamento de Centros de Saude de Almada/Seixal) - extensdo da Charneca de
Caparica, nomeadamente, com a enfermeira e a higienista oral, com o objetivo de garantir uma

intervengdo educativa integrada na promogdo da saude.
Centro de Formagao de Associacdo de Escolas do Concelho de Almada

Visa o desenvolvimento e a organizacdo de ac¢des de formacdo centradas no quotidiano do
Agrupamento, destinadas a apoiar os professores e funcionarios em novos desafios, bem como a
colaborar na implementagdo de respostas educativas e formativas diversificadas para grupos de alunos

que indiciem insucesso e abandono precoce da escola.
Camara Municipal de Almada / PAC

Apoio ao desenvolvimento dos projetos e atividades como “Cestas com livros”, “Comemoracgdes do 25

deAbril”, “Projeto READ ON”, entre outras constantes do Plano Anual de Atividades do Agrupamento e
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gue respondem aos eixos de intervencgao prioritarios.

Universidade de Lisboa, Universidade Catodlica Portuguesa, Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro, MaGrid, Instituto Piaget, Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), no ambito da Formagao de

Professores e implementacao de Projetos Pedagdgicos

O Agrupamento estabeleceu protocolos de colaboracdo com instituicdes de Ensino Superior, na drea da
educacdo, com o objetivo de acolherem os alunos dessas instituicbes, em estdgio profissional.
Estabeleceu, ainda, outros protocolos com instituicdes académicas e sociedade civil em geral para o

desenvolvimento de projetos pedagogicos e de formacado de professores.

Projetos Nacionais e Internacionais

Projetos Nacionais

NTPA (Novos Tempos para Aprender) - Constitui uma aposta na inovacgdo e na alteracdo de praticas
pedagdgicas. Uma nova organizacao escolar, assente na divisdo do ano letivo em dois semestres, visa
proporcionar uma organizacdo mais coerente do tempo escolar, com idénticos intervalos de avaliacao
sumativa, ambos com maior periodo de recolha de informacdo, o que permitird a diversificacdo de
instrumentos e técnicas de avaliagdo, para além de promover uma maior consisténcia e rigor na
avaliagdo intervalada por pausas de curta duragdo que permitem diminuir o cansaco e stress dos alunos,

cumprindo o entanto o total de dias legalmente determinado.

ESABE (Ecossistemas de Aprendizagem e Bem Estar) - Esta iniciativa é dinamizada pela DEGEStE em
colaboragao com a FMH, no ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular dos Ensinos
Basico e Secunddrio, e tem como objetivo o desenvolvimento de ecossistemas de aprendizagem e bem-

estar.

Charneca a LeR+ - Lancado em junho de 2008, é uma iniciativa do Plano Nacional de Leitura com o
objetivo de colocar a leitura e o prazer de ler no centro do Projeto Educativo de Escola, elevando os
niveis de aprendizagem e o sucesso dos alunos. A integracdo da nossa escola neste projeto da-se em
2008, mediante um convite da RBE, na medida em que a Escola ja tinha uma cultura de Promocdo da

Leitura e um trabalho desenvolvido nesse ambito.

Desporto Escolar - Além das atividades regulares desenvolvidas na disciplina de Educacdo Fisica, que
contempla os varios torneios internos, o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté oferece a

possibilidade de participarem em vdrias modalidades inseridas no Desporto Escolar.

Fundagao llidio Pinho “Ciéncia na Escola” - Um concurso anual de ideias para projetos de natureza
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cientifico-pedagdgica nas dreas das ciéncias, organizado para escalGes etdrios distintos e ndo deixando
de fora o ensino profissional. Essas ideias sdo apresentadas por equipas de alunos lideradas por
professores, sendo selecionadas as melhores para desenvolvimento ao longo do ano letivo, em
paralelo com as atividades curriculares. No final do ano letivo, sdo premiados os melhores

projetos e equipas, promovendo assim as diferentes dreas das ciéncias junto dos alunos e das familias.

Eco-Escolas - O Projeto Eco-Escolas tem como objetivos: a promocao da conservacao e preservacao do
ambiente; a sensibilizacdo da comunidade escolar para a reciclagem e para a importancia da reducao
de lixo e de ruido na escola e alertar para as desigualdades a diferentes escalas. A sua organizacdo é da
responsabilidade do Departamento de Ciéncias Exatas e Experimentais em articulagdo com a

comunidade educativa.

Clube Europeu - O Projeto pretende criar entre os seus membros um verdadeiro espirito europeu e
transmiti-lo, por todos os meios ao seu alcance, aos outros membros da comunidade; dirige-se a todos

osDepartamentos Curriculares e Comunidade Escolar.

Projeto de Promog¢ao de Satide e Bem-estar (PROMEHS) - Projeto piloto iniciado no ano letivo 2020-21

e com continuagdo no ano letivo 2021-22 e 2022-23.

Clube UBUNTU - Nasceu no ano letivo de 2021/2022. Insere-se numa medida mais abrangente, a
Academia Ubuntu — no ambito do Plano 21-23 + 25 [Autoconhecimento, Autoconfianca e Resiliéncia) e

a segunda, reforga competéncias sociais e relacionais [Empatia e Servigo].
E a partir deste método que o Clube se desenvolve.

Projeto MaGrid - Projeto no ambito da formagao pedagdgica neutro do ponto de vista linguistico, para o
desenvolvimento e melhoria das capacidades cognitivas e matematicas precoces, em parceria com a
Universidade Catélica, Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro e Magrid sediado na Universidade

do Luxemburgo.

Projetos Internacionais

ACREDITAGCAO ERASMUS - Dando continuidade as quase duas dezenas de projetos internacionais em
gue o AECG participou, o Agrupamento foi acreditado, no dominio do Ensino Escolar, para continuar a
desenvolver projetos de formagdo até 2027. Esta acreditacdo permite assegurar financiamento anual

para mobilidades que abrangem alunos docentes e funcionarios.

READ ON Portugal em parceria com a RBE - Decorrente do projeto EAEC da Unido Europeia — Europa
Criativa, coordenado na altura pelo parceiro da Noruega, e com parceiros de Italia, Espanha, Portugal,

Irlanda e Inglaterra, pelo periodo de 5 anos (2017-2022).
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Este projeto visa dar continuidade as atividades desenvolvidas pelo projeto extinto, numa parceria com a
Rede de Bibliotecas Escolares RBE e tem como objetivos melhorar as competéncias da literacia e o
sucesso escolar a concretizar com as seguintes atividades: seminarios para professores bibliotecarios,
formacgdo para professores e alunos, escrita criativa, Antologias, Book Review, ilustra¢do, entre outras

atividades.

O projeto internacional terminou no ano letivo de 2021/2022. O agrupamento continua, a nivel

nacional, a desenvolver o projeto em colaboracdao com a Camara Municipal de Almada.

STEAMing (Science, Tecnhnology, Engineering, Arts, Mathematics and English) - E um projeto
Erasmus+KA1l, que tem como parceiros 5 paises: Irlanda, Croacia, Noruega, Portugal e Grécia, pelo
periodo de 3 anos; tem como objetivo o desenvolvimento de projetos dirigidos a alunos de comunidades
migrantes e itinerantes, criangas com necessidades educativas especiais, minorias étnicas e de lingua

ndo materna.
O projeto terminou em dezembro de 2022.

+AECG (+Aptiddo, Evolucdo, Competéncia e Gestdo) - As atividades de mobilidade previstas neste
projeto, Erasmus+KA2, dividem-se em duas categorias. Os cursos estruturados/eventos de formacdo
direcionados para os professores do departamento de linguas, departamento de expressdes e
Departamento de Ciéncias Exatas e Experimentais. As atividades previstas para a modalidade de job
shadowing sdo destinadas a professores do Departamento de Expressdes, Departamento de Ciéncias

Exatas e Experimentais e aos professores de Educagao Especial.

O projeto terminou em Setembro de 2023.
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RESULTADOS ESPERADOS MECANISMOS DE AVALIACAO DOS PROCESSOS, DAS PRATICAS E DOS

RESULTADOS

Aumento do nimero de

leitores

¢ Requisi¢cdes domiciliarias;
o Registo de frequéncia da BE e envolvimento em projetos de leitura;

o Participagdo nos concursos a desenvolver.

Aumento dos utilizadores

daBE*

*A métrica deste
parametro foi
condicionada no ano letivo
2020-2021, devido a

pandemia.

+ Andlise da frequéncia da BE;
+ Balancgo quantitativo e qualitativo do plano de atividades da BE;
+ Inquéritos aos professores acompanhantes da BE;

+ Inquérito aos utilizadores mais assiduos da BE.

Desenvolver nos alunos
competéncias para uma
vidasaudavel em ambiente
saudavel (Alimentagdo/
Atividade Fisica /
Educacdo Sexual/Protecdo

do Ambiente/Defesa do

¢ Planos de Turma (registo de intervengGes e impacto na mudanca);
o Projeto NTA (Novos Tempos para Aprender);

¢ Projeto ESABE (Ecossistemas de Aprendizagem e Bem Estar) extinto em
2019-20;

¢ Projeto PROMEHS — (Salude e Bem-estar);
¢ Plano Escola+ 21-23;
o Projeto MaGrid:

o Outros projetos (registo de intervengdes e impacto na comunidade/

Planeta) inquéritos, renovacao da atribuicdo do Galarddo Eco-Escolas, Projeto Crescer
Saudavel).
Melhoria das e Concretizacdo das Metas do Contrato de Autonomia / Intervengdo do

Aprendizagens/Resultados
(por referéncia as metas
do Contrato de

Autonomia)

Conselhode Turma (Plano de Turma);
- Sucesso/Insucesso (Portugués e Matematica);
- Qualidade do sucesso (n° de alunos que transitam com niveis 4 e 5).
¢ Analise de Resultados:
- Provas de Aferi¢do Interna/Externa;
- Provas Finais.
e Processos de reflexdo:
- Nas Estruturas de Orientag¢do Educativas (EOE):
e Departamentos Curriculares / Conselho Pedagdgico/ outras estruturas
- Semindrio de balanco final e prospetiva para o ano seguinte:

= Nijveis de sucesso / insucesso;
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= Encaminhamentos pela equipa de orienta¢do vocacional e combate ao
abandono escolar;

= Andlise dos resultados de final de ano (sucesso, insucesso e qualidade
do sucesso)

¢ Observatério da Qualidade:
- Acompanhamento e andlise do percurso dos alunos que saem do 9.° ano.

® Reconhecimento pela Comunidade Educativa do Mérito Académico, Desportivo e de
Valor.

Cumprimento de regras e Intervencgdo sistemdtica em APT/Assembleias de Turma;

relacionamento interpessoal Gabinete de Apoio ao Aluno e Mediagdo Familiar;

ede grupo Servigo de Psicologia;

Relatdrios de ocorréncias;

Medidas de carater disciplinar;

Relatdrios de Apoio Tutorial Especifico;

Atendimento do DT de modo auténomo;

Intervengdo de:Embaixadores de Saude;

Engenheiros do Ambiente;

Alunos da Semana (2.2 ciclo);

Delegados e Conselho de Delegados.

Necessidades de Formacgao

O Agrupamento, em parceria com o Centro de Formacdo Almadaforma e com a Agéncia Nacional

ERASMUS+, dard resposta nas seguintes areas:

+ Lideranga, coordenacao e supervisao;

+  Préatica pedagdgica; Areas especificas das disciplinas;
¢ Educacdo Inclusiva;

¢+ Avaliagdo formativa (MAIA);

+  Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).

A este documento anexam-se:
- Plano de Atuagdo do Agrupamento.
- Plano de Contingéncia do Agrupamento.

- PCE (Plano Curricular de Escola).
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- PAA(Plano Anual de atividades).
- Orientagoes: Ed. Fisica e Desporto Escolar.
- Principios de Avaliacdo do Agrupamento.
- Plano de Intervencao da Biblioteca Escolar e da Estudoteca.

- Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).

O presente PE foi elaborado, pensando essencialmente no ensino presencial, porém, também

ficaram registadas orientacOes a ser realizadas, tendo em conta o regime misto ou ndo presencial.
Apresentado e aprovado, no Conselho Pedagédgico de 10 de setembro de 2020.
1.2 atualizacdo, apresentada e aprovada em Conselho Pedagdgico de 26 de setembro de 2021.

2.2 atualizacdo, apresentada e aprovada em Conselho Pedagdgico de 13 de setembro de 2022.

3.2 atualizacdo, apresentada e aprovada em Conselho Pedagdgico de 12 de setembro de 2023.

A Diretora, Maria da Graga Carvalha
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